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ВыяȊȓȍȕȐȍ ȗȘȖȉȓȍȔ уȗȘȈȊȓȍȕȐя ȗȘȐ ȘȍȠȍȕȐȐ ȏȈȌȈч ȉȐȏȕȍșȈ 

ОȓȤȋа ВеȘȌеȕȝȖȜа, РȖȔаȕ ДȤяȒȖȕ, РȖșȚиșȓав КȖȗыȚȖв 

ISMA, Ʌɚɬɜɢя, olga.verdenhofa@isma.lv, romans.djakons@isma.lv, rostislavs.kopitovs@isma.lv 

Аɧɧɨɬɚɰɢя 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚя ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢя 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥьɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɤ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬь ɧɟɠɟɥɚɬɟɥьɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɜɵяɜɥяɬь ɩɪɨɪɵɜɧɵɟ ɢɞɟɢ. Иɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢя 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɩɪɢ ɜɵɜɨɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧь ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɟɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ. 

Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬь, ɭɩɪɚɜɥяɟɦɨɫɬь, ɭɫɥɨɜɢя, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢя 
 

1 Вɵяɜɥеɧɢе ɩɪɨɛɥеɦ ɭɩɪɚɜɥеɧɢя 
 
Ʌɸɛɚя ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ яɜɥɟɧɢяɦɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥьɧɨɫɬɢ. Кɚɠɞɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ 
ɩɪɨяɜɥяɟɬɫя ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢя. ȼ ɯɨɞɟ 
ɫɧяɬɢя ɨɛɨɫɬɪɟɧɢя ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɡɧɚɬɟɥьɧɨɟ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Эɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬɫя 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫя 
ɞɨɫɬɢɱь ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢɢ. Ɍɚɤɚя ɝɚɪɦɨɧɢя 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫя ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ яɜɥɟɧɢɣ ɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥьɧɨ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 
ɫɨɜɟɪɲɚя ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɣ 
ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɭɞɚɟɬɫя ɪɟɲɢɬь ɜɵяɜɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɧɟ 
ɬɨɥьɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧяɸɬɫя ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ яɜɥяɸɬɫя ɩɟɪɜɨɨɫɧɨɜɨɣ ɜɫɟɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя Д1-12] ɦɵ ɜɵɞɟɥяɟɦ ɞɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ:  ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɢ;   ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥяɟɦɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɭɬь ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥяɸɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢя ɞɥя ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢя ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɇɵ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜɵɛɨɪ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ. ɏɨɬя ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɥɫя 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɜ ɬ.ɱ.: ɤɨɧɰɟɩɰɢя 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя [13-15], ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɪɢɤɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ [11, 16, 17], ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ 
[18], ɬɟɯɧɢɤɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢя ɩɪɟɞɢɤɚɬɨɜ Д19], 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢя ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢя ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɜ Д8, 12, 20]. ȼ 
ɢɬɨɝɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɟ ɛɵɥɨ 
ɫɜɟɪɧɭɬɨ ɜ ɭɞɨɛɧɭɸ ɞɥя ɧɚɫ ɦɵɫɥɢɬɟɥьɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. 
ȼɵяɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɵ «ɉɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬь» ɢ 
«ɍɩɪɚɜɥяɟɦɨɫɬь» ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɥɢɫь ɧɚɦɢ ɩɪɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢя ɩɪɨɛɥɟɦ, ɭɦɟɧɢɟ ɢɯ 
ɜɵяɜɥɟɧɢя ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢя, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬь 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɣɞɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɪɚɫɤɪɵɬɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥяɟɬɫя ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɸ 
ɜ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢяɯ ɝɨɬɨɜɵɯ ɪɟɰɟɩɬɨɜ ɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ. Ɍɚɤɚя ɩɨɡɢɰɢя ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɱɟɪɟɡ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɨɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢя. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɵɞɜɢɝɚя ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɪɟɞɴяɜɥяɟɦɨɟ ɤ ɨɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɜ 
ɜɢɞɭ ɨɫɨɡɧɚɧɧɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢя ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ. 
Ɍɚɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɟɬɫя ɧɚɦɢ ɤɚɤ ɧɟɤɚя 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢя ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɤɥɸɱɚя ɢɯ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɛɨɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɡɚɞɚɧɧɨɣ 
ɰɟɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɋɜяɡɵɜɚя ɫɦɵɫɥ ɨɛɨɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɪɢɫɨɜɵɜɚɸɬɫя ɧɟɤɢɟ ɤɨɧɬɭɪɵ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɧɬɭɪɵ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫя 
ɱɟɪɟɡ ɭɪɨɜɟɧь ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢя 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥьɧɨɟ 
ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟ ɫɬɨɥьɤɨ ɫɬɟɩɟɧь 
ɫɩɟɰɢɚɥьɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɤɨɥьɤɨ ɨɛɳɢɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥьɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧь, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬь 
ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬь ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя, ɤɭɥьɬɭɪɭ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɦɵɲɥɟɧɢя, ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ, 
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥьɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Д11]. ȼ ɷɬɨɣ 
ɫɜяɡɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɢ, яɜɥяяɫь ɤɥɸɱɟɜɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɫɜɨɞɢɬɫя ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢя ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥяɟɦɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫя ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. 
Ɋɚɫɤɪɵɜɚя ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɫɬɨяɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬь ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ, ɫɜяɡɚɧɧɨɟ ɫ ɨɬɫɟɜɨɦ 
ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢя ɧɚ 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ. Эɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢяɯ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɞɟɢ, ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɯɨɞɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢя ɦɨɞɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ 
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ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢя ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢɥɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢя ɜɚɠɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. ȼɨ ɜɫɟɯ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢяɯ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɟɬɫя ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ 
ɢɥɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢя ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 
ɢɫɩɨɥьɡɭɟɦɵɯ ɞɥя ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɜ 
ɭɫɥɨɜɢяɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɧɨɜɚ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫя ɩɪɨɛɟɥɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɚя ɫɨɡɧɚɬɟɥьɧɚя 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢя ɜɜɨɞɢɦɨɣ ɧɨɜɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥяɟɦɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢя ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ 
ɩɨɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɥɢяɧɢя ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɜ ɧɨɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɭɩɪɚɜɥяɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ, ɧɨɜɵɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. Иɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɚɫɲɬɚɛ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬɫя 
ɫɬɟɩɟɧьɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя ɧɚ ɫɚɦɢ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬɫя 
ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬьɸ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢя 
ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɢ ɨɬɜɨɞɢɬь ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚяɫь ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥяɟɦɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɧɚɦɢ ɱɟɪɟɡ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. Ɍɚɤɚя ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬь 
ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬɫя ɝɨɬɨɜɧɨɫɬьɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬь 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɦɟɧяɬь ɫɬɚɬɭɫ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɢɫɤɥɸɱɢɬь ɟɝɨ ɢɡ 
ɞɚɥьɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢя.  

ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥяя ɞɜɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬь, ɱɬɨ ɨɛɟ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ 
ɨɛɳɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢя. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥьɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧя, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥяɟɦɨɫɬɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫя ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥьɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ȿɫɥɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɬь ɫɨɞɟɪɠɚɧɢя ɨɛɟɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨɤɪɭɝ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥьɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥьɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬь ɭɪɨɜɧɸ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥьɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ⱦɚɥьɧɟɣɲɚя ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢя 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢя ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɡɚɞɚɧɧɚя ɰɟɥь ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫя ɢ 
ɡɚɞɚɟɬɫя ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɟɧɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ (ɫɦ. ɪɢɫ.1).  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚя ɫɯɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɧɚɦɟɬɢɬь ɱɚɫɬɨ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɩɭɬь ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɍɚɤɨɣ ɩɭɬь ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ 
ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞь ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬь ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɨɰɟɧɢɬь ɯɨɞ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɪяɞɚ ɨɛɫɬɨяɬɟɥьɫɬɜ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬь, ɱɬɨ ɜɵяɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬ. 
 

ɉɪɨɛɥеɦɚ 
ɩɪɨɛɥеɦɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɛɥеɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥяеɦɨɫɬɢ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢе 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥьɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥьɧɚя ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢя 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Кɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 

Цɟɥь 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Оɝɪɚɧɢɱеɧɢя 

Фɚɤɬɨɪы 

 
ɊИɋɍɇɈК 1 ɋɯɟɦɚ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ яɜɥяɟɬɫя 
ɮɚɤɬɨɪ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɧɭɠɧɨɦ 
ɦɟɫɬɟ, ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦя ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɧɚɛɨɪ 
ɨɛɫɬɨяɬɟɥьɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɰɟɥɢ Д3]. ȼɨɡьɦɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɭɠɧɚ ɤɪɚɬɤɚя ɮɨɪɦɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬь ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚɦɟɪɟɧɢя 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥя. ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɮɚɡɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɱɟɬɤɨɫɬь ɫɨɞɟɪɠɚɧɢя ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ 
ɢɞɟɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥьɧɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢɫɩɨɥьɡɭɟɬɫя ɭɠɟ ɞɪɭɝɚя ɮɨɪɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɩɢɫɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢя ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬ. ȼɫɟ ɭɫɢɥɢя 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢя. ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢя ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɨɛяɡɚɬɟɥьɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢя ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ ɬ.ɞ. Кɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɚ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɦɟɧяɟɬɫя ɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ «ɨɬ ɱɟɬɤɨɫɬɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢя ɞɨ 
ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢя ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ». ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚɦɟɧɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɡɦɟɧяɟɬɫя ɟɝɨ ɪɨɥь ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɩɟɪɟɜɨɞ ɬɚɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɫɬɚɬɭɫ 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ. ȼɵяɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɫ ɩɨɦɨɳьɸ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. 
ɉɪɨɢɡɨɲɟɞɲɚя ɫɦɟɧɚ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɧɚɞ 
ɭɫɢɥɢяɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɭɠɟ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ 
ɮɚɤɬɨɪ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬь ɤ 
ɨɰɟɧɤɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɩɨɫɤɨɥьɤɭ ɢɦɟɸɬɫя 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɨɩɢɫɚɧɢя ɭɫɢɥɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɜɢɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢя 
ɤɚɫɚɸɬɫя ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɩɪɢ ɩɨяɜɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨяɬɟɥьɫɬɜ. 



The 13th INTERNATIONAL CONFERENCE INFORMATION TECHNOLOGIES AND MANAGEMENT 2015 
April 16-17, 2015, Information Systems Management Institute, Riga, Latvia 
Design of the Management Problems November 14-15, 2014 

7 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬь ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥя 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɫɬɟɬ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥя ɧɚɞ ɦɟɧяɸɳɢɦɢɫя 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧь ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥьɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 
Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɤɚɫɚɸɳɟɣɫя ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥьɤɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɧɨ ɢ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ.   

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɜ ɪɟɚɥьɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɧɚ 
ɷɬɚɩɟ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢя ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚя 
ɰɟɥь ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥяɟɬɫя ɫ ɧɟɤɢɦ ɪɟɡɭɥь-
ɬɚɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɨɠɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɫ ɢɬɨɝɨɦ 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɜɢɠɟɧɢя ɤ 
ɰɟɥɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬɫя ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥьɧɨ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳьɸ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
Ɍɚɤɢɟ ɨɩɢɫɚɧɢя, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɨɞɧɢɦɢ ɥɸɞьɦɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥя ɩɪɢɧяɬɢя 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬьɫя ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞьɦɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚɪɭɲɚя 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢя ɧɨɫяɬ ɨɛɳɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ яɜɥяɸɬɫя ɪɟɲɟɧɢяɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɛɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢя ɪɚɫɩɚɞɚɸɬɫя ɧɚ 
ɨɬɞɟɥьɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢя, ɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢя ɜ 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫя ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢя ɨɬ 
ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞь ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚя 
ɰɟɥь ɧɨɫɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤɚя ɰɟɥь 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. ɉɪɨяɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɧɟ 
ɬɨɥьɤɨ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɨɛɳɚя ɰɟɥь ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɭɟɬɫя ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɢ ɰɢɤɥɚɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚя ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥьɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ яɜɥяɟɬɫя ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢя ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢя ɧɚ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɰɟɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢя ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢя, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥьɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɰɟɥɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɢɪɚɟɬɫя ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪяɞɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢя 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥяɸɬɫя ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
ȼɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢя ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫя ɢɡ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢя. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢя 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢя ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɞɚɟɬɫя 
ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧь ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢя ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Кɚɠɞɨɟ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. ȼ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɟ ɩɨяɜɥяɟɬɫя ɚɪɫɟɧɚɥ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥяɸɳɢɯ ɨɜɥɚɞɟɬь ɬɟɯɧɢɤɨɣ 

ɭɥɚɜɥɢɜɚɧɢя ɫɦɵɫɥɚ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɋɭɬь 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫя ɜ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɦɵɲɥɟɧɢя ɨɬ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢя. Ɍɚɤɨɟ 
ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ, ɭɱɢɬɵɜɚя ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɧɟɧɢя 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧь ɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɧяɬь ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬь 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. Эɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫя ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɨɫɨɡɧɚɧɢя ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɥɢɛɨ ɜɵɡɜɚɬь 
ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɥɢɛɨ ɭɫɤɨɪяɬь ɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬь ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɧɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨяɧɢɟ. ɉɟɪɟɜɨɞ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɩɟɪɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɢɦɟɸɳɢɯɫя ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢяɯ ɪɟɚɥьɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢя. 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧьɲɟɧɢɸ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɰɟɥɢ. ɉɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɬɚɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢя 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɡɜɨɥяɸɬ ɧɟ ɬɨɥьɤɨ ɞɨɫɬɢɱь ɰɟɥɢ, ɧɨ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬь ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢя ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 
ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥьɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Эɬɨ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫя ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢя, ɫɨɡɞɚɧɢя 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɫɬɢɦɭɥɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥяɟɦɨɫɬɢ, ɞɨɩɨɥɧяя ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɩɨɡɜɨɥяɸɬ 
ɜɵяɜɢɬь ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬь ɟɝɨ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬьɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɢ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɨɜɨɣ ɰɟɥɢ. 
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɰɟɥɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢяɯ ɫɨɡɞɚɧɢя ɨɫɨɛɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥьɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

 
2 Дɨɩɨɥɧеɧɢе ɩɪɨɛɥеɦ ɭɩɪɚɜɥеɧɢя ɩɪɨɛɥеɦɚɦɢ 

ɛɢɡɧеɫɚ 
 

ɇɨɜɵɟ ɨɛɫɬɨяɬɟɥьɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫя ɜ 
ɛɢɡɧɟɫɟ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢя ɞɨ ɬɟɯ 
ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɷɬɢ ɨɛɫɬɨяɬɟɥьɫɬɜɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥьɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ. ɉɪɢɪɨɞɚ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬь 
ɨɛɫɬɨяɬɟɥьɫɬɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫя ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя (ɫɦ. ɪɢɫ.2).  

ɉɨɫɤɨɥьɤɭ ɜɫɟ ɨɛɫɬɨяɬɟɥьɫɬɜɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬь, ɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬь, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɥɢɰɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢя ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ (ɅɉɊȻ), 
ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬь ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢя. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥьɧɚя ɚɞɚɩɬɚɰɢя ɅɉɊȻ ɤ 
ɩɨяɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɛɫɬɨяɬɟɥьɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥяɸɬɫя ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢяɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. Эɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫя ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɨɛɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫя ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥяɸɳɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬь ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɭɠɟ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɧɨɜɨɣ 
ɜɟɪɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ ɠɢɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 



The 13th INTERNATIONAL CONFERENCE INFORMATION TECHNOLOGIES AND MANAGEMENT 2015 
April 16-17, 2015, Information Systems Management Institute, Riga, Latvia 
Design of the Management Problems November 14-15, 2014 

8 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫя ɨɬ 
ɜɟɪɫɢɢ ɤ ɜɟɪɫɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪя ɭɱɟɬɭ ɨɲɢɛɨɤ, ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ 
ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɜɟɪɫɢяɯ – ɩɨɤɨɥɟɧɢяɯ. Ⱦɪɭɝɢɦ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɫɬɚɧɨɜɢɬɫя ɝɨɬɨɜɨɣ ɤ 
ɩɨяɜɥɟɧɢɸ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨяɬɟɥьɫɬɜ, ɚ ɅɉɊȻ, 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɸɬɫя ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢя ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ, ɫɢɬɭɚɰɢяɯ. ɉɨɦɢɦɨ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɅɉɊȻ, ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥяɟɬ ɧɨɜɚя ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢя ɦɵɲɥɟɧɢя, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚя ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨяɬɟɥьɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ 
ɅɉɊȻ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫя ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢя. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚя ɧɚ 
ɪɢɫ.2 ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɚя ɫɯɟɦɚ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ 
ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɸ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɢ 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɫɬɨяɬɟɥьɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵяɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢя.  

 Сɢɫɬеɦɚ ɭɩɪɚɜɥеɧɢя 

Оɪɝɚɧɢɡɚɰɢя 
ɛɢɡɧеɫɚ 

С
ɬ

ɪɚ
ɬ

еɝ
ɢя

 

С
ɬ

ɪɚ
ɬ

еɝ
ɢя

 Пɪинциɩɵ Стилɶ 

И
ɧɫ

ɬɪ
ɭɤ

ɰɢ
ɢ 

ɇɚɦɟɪɟɧɢя 

Ɉɛɫɬɨяɬɟɥьɫɬɜɚ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥьɧɚя ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢя 

ɍ
ɫɥ

ɨɜ
ɢя

 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥьɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ 

Ɇ
ɨɞ

ɢɮ
ɢɤ

ɚɰ
ɢɢ

 

Ɍɪ
ɟɛ

ɨɜ
ɚɧ

ɢя
 

 
ɊИɋɍɇɈК 2 Кɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɚя ɫɯɟɦɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢя ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɫɬɨяɬɟɥьɫɬɜ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚя ɤɨɧɰɟɩɰɢя ɫɬɪɨɢɬɫя ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɤɨɧɬɭɪ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. əɞɪɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ яɜɥяɟɬɫя 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
Ɍɚɤɚя ɫɬɪɚɬɟɝɢя ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫя ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɚɤɫɢɨɦɨɣ Ⱦɟɦɢɧɝɚ, ɫɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 
ɫɬɢɥя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя [21]. 
Ʌɸɛɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɫɬɢɥя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɞɨɥɠɧɨ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬьɫя ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɚя ɨɲɢɛɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢя 
ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫя ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫя. 
Иɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɬɚɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ яɜɥяɸɬɫя ɧɚɦɟɪɟɧɢя ɢ 
ɨɛɫɬɨяɬɟɥьɫɬɜɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥя ɅɉɊȻ.  

ɏɨɬя ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧыɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
ɜыɡɜɚɧы ɧɨɜɢɡɧɨɣ ɢɯ ɩɪɨяɜɥеɧɢя, ɬеɦ ɧе ɦеɧее, ɦы 
ɨɬɧɨɫɢɦ ɷɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤ ɨɲɢɛɨɱɧыɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 
ɧɚɩɪяɦɭɸ ɫɜяɡɚɧы ɫ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥеɧɢя. Сɞеɥɚɧɧɨе 
ɡɚɦеɱɚɧɢе ɯɚɪɚɤɬеɪɢɡɭеɬ ɧɚɲɭ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥеɧɨ ɞɜɭɦя ɤɥɸɱеɜыɦɢ ɦɨɦеɧɬɚɦɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧь ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɟɦɭ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥьɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬь 
ɩɨяɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɫɬɨяɬɟɥьɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɟ 
ɬɚɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ ɧɟ ɝɨɬɨɜ ɤ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢяɦ, 
ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨяɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɨɛɫɬɨяɬɟɥьɫɬɜɚ. 
ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɧяɬɚя ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢя ɦɵɲɥɟɧɢя ɧɟ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɧяɬь ɧɚɦɟɪɟɧɢя ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬь ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ ɜɨɜɪɟɦя 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬьɫя ɤ ɫɥɨɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢяɦ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢя, ɚ ɜɨ 
ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 
ɇɚɫɬɨяɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɸɬɫя ɧɚɦɢ ɤɚɤ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬь, 
ɱɬɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɵ, «Ⱥɞɚɩɬɚɰɢя» ɢ «Ɉɛɭɱɟɧɢɟ», 
ɢɫɩɨɥьɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɡɚɞɚɱ ɛɢɡɧɟɫɚ», 
ɜɵɛɪɚɧɵ ɧɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɜɵяɜɥɟɧɢɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɜ «ɉɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬь» ɢ «ɍɩɪɚɜɥяɟɦɨɫɬь» [8, 
12, 13]. ɋɨɜɩɚɜɲɟɟ, ɪɚɜɧɨɟ ɞɜɭɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥьɧɨ. Иɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨяɳɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥьɧɨ ɞɥя ɫɨɯɪɚɧɟɧɢя ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɨɣ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ яɫɧɨɫɬɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢя. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɡɚɦɟɬɢɬь, ɱɬɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ «Ⱥɞɚɩɬɚɰɢя» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɝɥɚɜɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɞɧяɥ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɭɱɟɧɢɢ ɑ.Ȼɚɪɧɚɪɞ [3]. Эɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ, 
яɜɥяɟɬɫя ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɡɚɞɚɱ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɟɦɵɦɢ ɜɡɝɥяɞɚɦɢ ɢ ɫɯɟɦɨɣ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥьɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢя ɜɵɡɜɚɧɨ «ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬьɫя» Д2]. ȼɬɨɪɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ 
«Ɉɛɭɱɟɧɢɟ» ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɱɟɧɢя ɉ.ɋɟɧɝɟ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫя 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [2]. Ɉɱɟɧь ɱɚɫɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢя 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫя ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢяɦ, 
ɜɵɪɚɠɚɟɦɨɟ ɜ ɧɟɠɟɥɚɧɢɢ ɨɫɜɚɢɜɚɬь ɧɨɜɵɟ, ɠɢɡɧɟɧɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ «ɩɨɞɪɵɜɨɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬьɫя» 
[2].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɭ 
ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɧяɬь ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɇɟɩɨɥɧɨɬɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢя ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 
ɡɚɳɢɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚя ɨɫɥɨɠɧяɟɬɫя ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɯ, ɝɞɟ ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬь яɜɥяɟɬɫя 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɡɚɫɟɥɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬь ɧɟ ɬɨɥьɤɨ ɜ ɤɭɪɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞяɳɟɝɨ, ɧɨ ɢ 
ɫɜɨɞɢɬь ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɤ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɱьɢɯ-ɥɢɛɨ, 
ɬɨɥьɤɨ ɧɟ ɫɜɨɢɯ, ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɟ ɨɛɫɬɨɢɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ, 
ɩɨɫɤɨɥьɤɭ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫя 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜяɡɢ ɫɧяɬɢɟ ɜɵяɜɥɟɧɧɨɝɨ 
«ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢя ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ» ɧɚɦɢ ɫɜɨɞɢɬɫя ɤ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɪɟɲɟɧɢя ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
«ɞɜɭɯɤɨɧɬɭɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя». Ɍɚɤɢɟ ɭɫɢɥɢя ɫɜɨɞяɬɫя ɤ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢя ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥяɟɦɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɡɚɞɚɱ ɨɛɭɱɟɧɢя ɛɢɡɧɟɫɭ. ȼ 
ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦя ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥьɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫя ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢя ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢя ɡɚɞɚɱ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɪɟɲɚɟɬɫя ɜɚɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 
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ɨɫɦɵɫɥɟɧɢя ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞяɳɟɣ ɧɚ ɮɨɧɟ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫя ɡɚɞɚɱ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɤɚɠɞɚя ɧɨɜɚя 
ɡɚɞɚɱɚ ɞɥя ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ яɜɥяɟɬɫя ɡɚяɜɤɨɣ ɧɚ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɚя ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫя ɢɦ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя. Иɧɵɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɵɩɨɥɧяя, ɤɚɡɚɥɨɫь ɛɵ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ, ɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚя ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɥя 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ 
ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ 
ɬɪɟɧɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ. Ⱦɚɞɢɦ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ 
ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢя. Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚя ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя, 
ɩɪɟɞɴяɜɥяɟɦɵɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɬɨɱɧяɟɬɫя 
ɨɫɧɨɜɧɚя ɦɵɫɥь ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя, ɤɨɬɨɪɚя 
ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя:  CfM  . ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬɫя ɭɩɨɪяɞɨɱɢɜɚɧɢɟɦ ɦɵɲɥɟɧɢя ɟɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ:  MC  . Ⱥ ɩɨɫɤɨɥьɤɭ ɦɵɲɥɟɧɢɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫя ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ ɦɵɫɥɟɣ, ɬɨ ɫɦɵɫɥ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫя ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɤɭɪɪɟɧɬɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ:   CfC  .  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫя ɟɝɨ ɫɦɵɫɥ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɦɵɫɥɢ. 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬь ɦɵɫɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɩɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɭɩɨɪяɞɨɱɢɜɚɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɫɦɵɫɥ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥьɧɵɟ ɡɚяɜɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬь 
ɡɚяɜɤɚɦɢ ɧɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɡɚяɜɨɤ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫя ɩɨɞɯɨɞ 
ɭɬɨɱɧɟɧɢя ɫɦɵɫɥɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɩɨɪяɞɨɱɢɜɚɧɢя ɫɦɵɫɥɨɜ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.  

Оɪɝɚɧɢɡɨɜыɜɚя ɫɜɨɸ ɞеяɬеɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥеɧеɰ 
ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ, ɭɜɚɠɢɬеɥɶɧɨ, ɛɨɥее ɞɨɜеɪɢɬеɥɶɧɨ - ɤɚɤ ɤ 
ɫɚɦɨɦɭ ɫеɛе, ɫɦɨɬɪɢɬ ɧɚ ɛɢɡɧеɫ. ɇеɩɨɧɢɦɚɧɢе 
ɩɪɨɛɥеɦ ɛɢɡɧеɫɚ ɢɥɢ ɧеɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬеɦы 
ɭɩɪɚɜɥеɧɢя ɪеɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨяɜɥеɧɢе ɧɨɜыɯ 

ɨɛɫɬɨяɬеɥɶɫɬɜ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚеɬɫя ɢɦ ɤɚɤ ɪеɡɭɥɶɬɚɬ 
ɫɨɛɫɬɜеɧɧыɯ ɨɲɢɛɨɤ.  

ȼɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥьɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɭɬь 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɟɞɟɧɚ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: «ɤɚɤ ɧɚɞɨ 
ɭɱɢɬь ɞɟɥɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя». Ɍɚɤɚя ɮɨɪɦɭɥɚ ɢɫɩɨɥьɡɭɟɬɫя 
ɧɚɦɢ ɧɟ ɞɥя ɜɵɯɜɚɬɵɜɚɧɢя ɫɦɵɫɥɚ ɢɡ ɬɟɤɫɬɚ, ɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɫɜɨɟɧɢя ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ ɜ ɯɨɞɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɫɨɰɢɚɥьɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɟɲɟɧɢя 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢя. 
«Кɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɪɨɫяɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɧɚɥɚɞɢɬь 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬь ɜ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ, ɩɨɡɜɨɥяɸɳɢɯ 
ɫɨɡɞɚɬь ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ» Д21]. Ɇɵ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɦɫя ɦɧɟɧɢя ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «…ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɬɚɧɭɬ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɬь ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧяɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɧɚɭɱɚɬɫя ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɬь 
ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬь ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬь 
ɭɱɢɬьɫя» Д2]. «Иɫɤɭɫɫɬɜɨ ɧɚɫɬɨяɳɟɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɬɨɦ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɵɛɪɚɬь ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɨɰɟɧɢɬь 
ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫя ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬь ɬɟɨɪɢɸ ɫ ɬɚɤɢɦ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɪɟɚɥьɧɵɦ ɧɭɠɞɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [22]. 
 
3 Ɂɚɤɥɸɱеɧɢе 
 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ яɜɥяɟɬɫя 
ɧɨɜɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ȿɝɨ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɧɟ ɬɨɥьɤɨ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬь ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ 
ɨɛɥɚɫɬь ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя, ɧɨ ɢ ɩɪɢɦɟɧяɬь ɧɨɜɵɟ ɪɵɱɚɝɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɫ ɩɨɦɨɳьɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫя 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɵяɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬь 
ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɲɟɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬь ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Аɧɧɨɬация 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя яɜɥяɟɬɫя ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧяɬɢя ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ Иɞɟɨɥɨɝɢɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɧɚɢɛɨɥьɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɭɬёɦ ɫɜɟɞɟɧɢя ɨɛщɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸщɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɜ ɩɟɪɟɱɟɧь ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ɞɥя ɤɚɠɞɨɝɨ, ɨɬɞɟɥьɧɨ 
ɜɡяɬɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɬɞɟɥɚ, ɢ ɜɫɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Клɸчевые слова: ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɟ, ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɪɵɱɚɝɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя 
 

1 Ввɟɞɟɧиɟ 
 
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя яɜɥяɟɬɫя ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧяɬɢя ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ Иɞɟɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɧɚɢɛɨɥьɲɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɭɬёɦ ɫɜɟɞɟɧɢя ɨɛщɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸщɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢя 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɜ ɩɟɪɟɱɟɧь ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ɞɥя ɤɚɠɞɨɝɨ, 
ɨɬɞɟɥьɧɨ ɜɡяɬɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɬɞɟɥɚ, ɢ ɜɫɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɨɞ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ „Иɞɟɨɥɨɝɢя” ɩɪɢɧяɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬь - 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬь ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɭɩɨɪяɞɨɱɟɧɧɵɯ ɜɡɝɥяɞɨɜ, 
ɜɵɪɚɠɚɸщɚя ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥьɧɵɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɡɧɚɸɬɫя ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫя ɨɬɧɨɲɟɧɢя ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɯ ɨɛщɧɨɫɬɟɣ ɤ 
ɫɨɰɢɚɥьɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ 
ɢ ɥɢɛɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬɫя ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɥɚɫɬɢ (ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ), 
ɥɢɛɨ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫя ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬь ɢɯ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢя (ɪɚɞɢɤɚɥьɧɵɟ ɢ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ) [1, ɫ.3]. 
 
2 Оɫɧɨвɧɨɣ ɬɟɡиɫ иɞɟɨлɨɝии – «Вɫɟ, ɱɬɨ ɦы ɞɟлаɟɦ 

– Хɨɪɨɲɨ» 
 
Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚя ɢɞɟɨɥɨɝɢя, ɡɚɱɟɦ ɨɧɚ ɧɭɠɧɚ? Эɬɨ 
ɭɩɪɚɜɥяɸщɚя ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢ ɭɩɪɚɜɥяɟɬ ɨɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬьɸ ɥɸɞɟɣ. Кɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚя ɢɞɟɨɥɨɝɢя? Вɫɟɝɞɚ ɥɢ ɨɧɚ ɟɫɬь? Дɥя 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɩɨɧяɬь ɷɬɨ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ 
ɪɚɡɨɛɪɚɬьɫя ɫ ɩɨɧяɬɢɟɦ «ɤɨɪɩɨɪɚɰɢя». Сɟɝɨɞɧя ɩɨɞ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ ɱɚщɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥьɲɭɸ ɮɢɪɦɭ. 
Ƚɞɟ ɬɵɫяɱɢ ɢ ɬɵɫяɱɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɝɞɟ ɦɧɨɝɨ 
ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɵɯ ɩɨ ɦɢɪɭ ɨɮɢɫɨɜ…. ɇɨ ɫɦɵɫɥ ɷɬɨɝɨ 
ɫɥɨɜɚ ɫɨɜɫɟɦ ɜ ɞɪɭɝɨɦ. Иɡɧɚɱɚɥьɧɨ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢяɦɢ 
ɧɚɡɵɜɚɥɢɫь ɫɨɨɛщɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɤɚɤɨɣ-
ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɟɥьɧɨɣ ɢɞɟɟɣ, ɫɦɵɫɥɨɦ, ɰɟɧɧɨɫɬьɸ, 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ. Вɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: «Чɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬ «ɩɪɟɞɟɥьɧɵ?» Эɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɱь ɢɞɟɬ ɨ 

ɬɨɣ ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɚя ɪɚɜɧɚ ɢɥɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥ ɬɜɨɟɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɞьɛɵ ɢ ɠɢɡɧɢ. В ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬь ɛɭɤɜɚɥьɧɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ 
ɩɨɧяɬɢɟɦ, ɫɦɵɫɥ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɞɨɪɨɠɟ ɠɢɡɧɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɠɢɡɧь ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɚ. «Ɂɚ 
ɤɚɤɭɸ ɢɞɟɸ ɫɬɨɢɬ ɭɦɟɪɟɬь?» – ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɢ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ «ɞɟɢɞɟɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ» ɜ ɩɨɡɞɧɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɚ. «Ɂɚ ɬɭ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɠɢɬь» - 
ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɢɦ ɬɟ, ɭ ɤɨɝɨ ɬɚɤɚя ɢɞɟя ɢɥɢ ɰɟɧɧɨɫɬь ɛɵɥɚ. 

В ɫɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ ɠɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢяɦɢ ɧɚɡɜɚɥɢ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɧɚɲɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɪɵɰɚɪɫɤɢɟ ɨɪɞɟɧɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɪɨɥɢɫь ɡɚ ɱɬɨ-ɬɨ, ɨɯɪɚɧяɸщɢɟ, 
ɨɬɫɬɚɢɜɚɸщɢɟ ɱɬɨ-ɬɨ. Иɧɨɝɞɚ ɰɟɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ, ɨɬɞɚɜɚя ɫɟɛя ɷɬɨɦɭ ɞɟɥɭ ɰɟɥɢɤɨɦ, ɛɟɡ ɨɫɬɚɬɤɚ. 
И ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨяɥɢ ɢɡ ɫɨɬɟɧ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɞɟɫяɬɤɨɜ 
ɥɸɞɟɣ. К ɪɚɡɦɟɪɭ ɫɨɨɛщɟɫɬɜɚ ɷɬɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɧɟ ɢɦɟɥɨ 
ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢя.  

ɇɟɦɧɨɝɨ ɩɨɡɠɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢяɦɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ 
ɧɚɡɵɜɚɬь ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɢɦɟɸщɢɯ 
ɫɬɨɣɤɭɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢяɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥьɧɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɜɟɞɭщɢɟ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢɡ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɟɤɨɜ 
- ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧь, ɢɥɢ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.  

ɇɨ ɷɬɨ ɢɫɬɨɪɢя ɫɥɨɜɚ, ɚ ɟɫɥɢ ɩɪɢɫɦɨɬɪɟɬьɫя ɤ 
ɧɟɦɭ, ɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɪɟɧь ɟɝɨ «ɤɨɪɩɭɫ». Ɍɨ 
ɟɫɬь «ɬɟɥɨ» ɢɥɢ, ɩɨ-ɪɭɫɫɤɢ, «ɩɥɨɬь». И ɭ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢя «ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ» ɟɫɬь 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ яɡɵɤɟ. «Кɨɪɩɨɪɚɰɢя» ɧɟ ɱɬɨ 
ɢɧɨɟ, ɤɚɤ «ɜɨɩɥɨщɟɧɢɟ». Вɨɩɥɨщɟɧɢɟ ɧɟɤɨɣ ɢɞɟɢ, 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɥɸɞьɦɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥьɧɨɦ ɦɢɪɟ 
ɡɞɟɫь ɢ ɫɟɣɱɚɫ. Вɨɩɥɨщɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɝɥɚɝɨɥ, ɤɚɤ ɢɦя 
ɞɟɣɫɬɜɢя. Ɍɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢя, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜяɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɬɪɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɭɥьɬɪɚ-, ɚɧɬɪɨɩɨ- ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 
 
3 Вɨɡɦɨɠɧа ли и ɧɭɠɧа ли ɤɨɪɩɨɪаɬивɧая 

иɞɟɨлɨɝи 
 
Вɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɥɢ ɢ ɧɭɠɧɚ ɥɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚя ɢɞɟɨɥɨɝɢя, ɫɜяɡɚɧ ɫ ɬɟɦ, ɟɫɬь ɥɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢя. ɇɟ ɛɨɥьɲɚя ɮɢɪɦɚ, ɚ ɬɪɢɟɞɢɧɚя ɫɢɫɬɟɦɚ, 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%B4%D0%B5%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%8F#cite_note-encyclopiphras-1
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ɩɨɫɜящɟɧɧɚя ɧɟɤɨɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɢɥɢ ɢɞɟɟ. ȿɫɥɢ ɜ 
ɬɚɤɨɦ ɟё ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɟɫɬь – ɢɞɟɨɥɨɝɢя ɬɨɠɟ ɟɫɬь. ɇɨ 
ɷɬɨ ɪɟɞɤɨɫɬь ɫɟɝɨɞɧя. Вɟɞь ɢɞɟɨɥɨɝɢя ɜɨɡɦɨɠɧɚ 
ɬɨɥьɤɨ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɟɫɬь ɢɞɟɚɥɵ.  
 
4 Кɨɝɞа ɧɟɬ иɞɟалɨв 
 
ȿɫɥɢ ɢɞɟɚɥɨɜ ɧɟɬ, ɬɨ ɨɫɬɚɸɬɫя ɨɞɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. Дɚɠɟ 
ɨɱɟɧь ɲɢɪɨɤɢɟ, ɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. Ɍɨɝɞɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬь ɭɩɪɚɜɥяɟɬɫя ɧɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ, ɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɢɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ. Вɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɭɠɞɨɣ. ȿɫɬь ɬɚɤɨɟ 
ɫɬɚɪɨɟ ɫɥɚɜяɧɫɤɨɟ ɫɥɨɜɨ «ɧɚɞɨɛɚ». В ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɧɚɞɨɛɚ, ɢɥɢ ɧɭɠɞɚ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɟɛɭɸщɢɯ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢя ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɡɚɫɬɚɜɥяɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬь 
ɥɸɞɟɣ. ɇɚɫɵɬɢɬьɫя, ɜ ɩɪяɦɨɦ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ – 
ɷɬɨ ɧɭɠɞɚ. И ɛɟɡ ɟё ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢя ɬɪɭɞɧɨ ɠɢɬь. ɇɨ 
ɞɨ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɜ ɟё ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɟщё ɞɚɥɟɤɨ. 
Иɞɟɨɥɨɝɢɟɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɧɟ ɤɚɠɞɨɟ 
ɫɨɨɛщɟɫɬɜɨ. 
 
5 Пɨɫɬаɧɨвɤа ɡаɞаɱи 
 
Цɟɥьɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя яɜɥяɟɬɫя ɩɨɢɫɤ ɫɤɪɵɬɵɯ 
ɪɵɱɚɝɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ, ɩɪɚɜɢɥьɧɨɟ, ɢ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞь ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢяɬɢɟ ɤɚɠɞɵɦ 
ɨɬɞɟɥьɧɨ ɜɡяɬɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. 

Ɋɟɲɚɟɦɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜяɬɫя; 
1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭяɡɜɢɦɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜɨɫɩɪɢяɬɢя 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɧɟ 
ɩɨɞɞɚɸщɢɯɫя ɩɪяɦɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. 

2. Вɵɜɟɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɝɥяɞɨɜ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɜ ɩɟɪɟɱɟɧь ɨɛяɡɚɬɟɥьɧɵɯ 
ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ɞɥя ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɵɱɚɝɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ ɩɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥьɧɨ ɜɡяɬɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
ɢ ɧɚ ɜɟɫь ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬь ɫɭɝɭɛɨ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɨɫɬɚɜɥяя ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥьɧɵɟ 
ɚɦɛɢɰɢɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɩɥɚɧɟ. 

4. ɉɨɷɬɚɩɧɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧь 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
 
6 Выɞɟлɟɧиɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛлаɫɬи 
 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭяɡɜɢɦɵɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧяɲɧɢɣ ɞɟɧь яɜɥяɟɬɫя 
ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɛɭɞɭщɢɯ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɭɲɚɸɬɫя, ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢɞɟɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ. Кɚɠɞɵɣ ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɞɭɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɨɛьёɬɫя 
ɧɟɛɵɜɚɥɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ, ɫɬɚɧɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɥɭɱɚɬь ɛɨɥьɲɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɚɦɨ- 
ɪɟɚɥɢɡɭяɫь ɧɚ ɮɨɧɟ „Сɟɪɨɣ ɦɚɫɫɵ”. ɇɚ ɞɟɥɟ ɠɟ, ɷɬɨ 
ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɬɚɤ, ɢ ɦɟɱɬɵ ɪɚɡɛɢɜɚɸɬɫя ɨ ɩɟɪɜɵɟ ɠɟ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɚɦɵɯ ɢɫɬɨɤɚɯ ɤɚɪьɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɵ. В 
ɷɬɨ ɜɪɟɦя ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɫɱɢɬɚя ɫɟɛя 
ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥьɧɨ ɛɨɥьɲɟɝɨ ɞɨɜɟɪɢя, ɞɭɦɚя ɱɬɨ 
ɨɧ ɝɨɬɨɜ ɧɚ ɛɨɥьɲɟɟ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɩɪɚɜɢɬьɫя ɞɚɠɟ ɫ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨяɬɟɥьɧɨ, ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɛɥɚɝɚ, 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ яɜɥяɟɬɫя ɩɨɬɟɪя ɠɟɥɚɧɢя ɩɪɨɞɨɥɠɚɬь 
ɪɚɛɨɬɚɬь ɢ ɫɚɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬьɫя. В ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɧɟ ɫɚɦɨ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬь ɡɚɥɨɠɢɬь ɜ ɧɢɯ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɱɢɬьɫя ɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬьɫя, ɧɟ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚя ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɛɭɞɭщɟɝɨ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥя, ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɲɤɨɥьɧɨɝɨ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢя, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬь ɷɬɨɦɭ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɬɜɟɪɞɢɬь ɱёɬɤɢɟ ɪɚɦɤɢ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢя, ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥьɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬьɫя. 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ яɜɥɟɧɢя ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɛɨɜɚɬь 
ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɬь ɩɭɬёɦ ɢɡɧɚɱɚɥьɧɨɝɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢя, ɢ 
«ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢя ɩɪɨɫɜɟщɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ» 
ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɩɟɪɟɞ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬь ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚя ɟɝɨ ɤ 
ɬяɠёɥɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ ɬɨɥьɤɨ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɛɥɚɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɜɪɚщɚя ɟɝɨ ɢɡ 
ɷɝɨɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɩɪɢɲɟɞɲɟɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 
ɫ ɨɞɧɨɣ ɥɢɲь ɰɟɥьɸ – ɨɛɨɝɚɬɢɬьɫя, ɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɧɚɛɪɚɬьɫя ɤɚɤɢɯ ɬɨ ɧɚɱɚɥьɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɜ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬь «ɨɞɧɨɝɨ ɰɟɥьɧɨɝɨ ɛɨɥьɲɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ», ɤɨɬɨɪɚя ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞь ɛɨɪɟɬɫя ɡɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɟɝɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚя Иɞɟɨɥɨɝɢя ɞɨɥɠɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬь ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɟɞ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɰɟɥяɦ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸщɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ, 
ɛɭɞɭщɢɦ ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɫɨɛɵɬɢяɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɢ 
ɦɚɤɪɨ ɢ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, 
ɱɬɨ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥь ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ Иɞɟɨɥɨɝɢɢ 
ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɥɢɞɟɪɚ, ɛɭɞь ɬɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥь ɨɬɞɟɥɚ. 
 
7 „Тɨльɤɨ ɱɟлɨвɟɤ, ɤɨɬɨɪыɣ вɧɭɲаɟɬ ɧаɞɟɠɞɭ, 

ɦɨɠɟɬ ɩɨвɟɫɬи ɡа ɫɨɛɨɣ.” [2, ɫ 339] 
 
Ɋɵɱɚɝɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя ɧɚ ɜɨɫɩɪɢяɬɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ 
ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɸ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬь 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢя ɢ ɫɨɛɪɚɧɢя ɫ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɡɚ ɤɚɤɨɣ-
ɥɢɛɨ ɷɬɚɩ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸщɢɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɥɢɱɧɵɟ ɛɟɫɟɞɵ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥьɧɨɣ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢяɯ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɚɥьɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Дɥя 
ɜɧɟɞɪɟɧɢя Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ Иɞɟɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɞɟɥьɧɨ ɧɚɡɧɚɱɢɬь 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɠɟɧɢɟ 
ɡɚ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢяɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɜɨ ɜɪɟɦя ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜɧɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

В ɫɥɭɱɚɟ ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢя ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɦɨɠɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞь ɩɨɥɭɱɢɬь ɭɦɟɧьɲɟɧɢɟ „ɬɟɤɭɱɤɢ ɤɚɞɪɨɜ”, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɩɪɚɜɢɥьɧɨɦɭ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɢ 
ɫɩɥɨɱёɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥьɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɚɤɬɭɚɥьɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Вɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%B4%D0%B5%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%8F#cite_note-encyclopiphras-1
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1. Вɵяɜɢɬь ɭяɡɜɢɦɵɯ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɟɜɨɫɩɪɢяɬɢя 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

2. Дɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬь ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢя ɩɨɞɚɜɥɟɧɢя ɥɢɱɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɭɝɨɞɭ ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɵɯ. 

4. ɉɨɷɬɚɩɧɨ ɜɧɟɞɪяɬь ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧь 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

5. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɬь ɧɨɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɰɟɥяɦ, 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸщɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. 

8 Ɂаɤлɸɱɟɧиɟ 
 

Дɥя ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚя ɜɧɟɞɪɟɧɢя 
Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ Иɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬь ɫɜɨɸ, 
ɫɩɟɰɢɚɥьɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. ȿɟ ɨɫɧɨɜɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥяɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɜɨɡɪɚɫɬ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬь ɪɚɛɨɬɨɣ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢ ɪɨɞ 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ 
ɨɫɬɚɟɬɫя ɨɞɧɨ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬь, ɱɬɨ ɟɝɨ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɫɭɬь ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢя ɛɥɚɝ ɞɥя ɫɟɛя. ȿɝɨ ɜɤɥɚɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬь ɧɟɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨ ɛɨɥьɲɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ 
ɜɡɚɦɟɧ ɧɚ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢя. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ 
ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɝɨɪɞɨɫɬь ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ 
яɜɥяɟɬɫя ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɩɪɨɰɜɟɬɚɸщɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. 

 
Иɫɩɨльɡɨваɧɧая лиɬɟɪаɬɭɪа 
 
[1] Сɟɦɢɝɢɧ Ƚ ɘ 2000 Иɞеолоɝия; Новая философсɤая 

ɷɧɰиɤлоɩеɞия Мɨɫɤɜɚ Мɵɫɥь Ɍ2 3 
[2] ɉɥɨɧ Х, Дɭɦɷɣɧ Д 1861 Correspondance de Napoléon Ɍ6 339 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F_%D1%84%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D1%81%D0%BE%D1%84%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D1%8D%D0%BD%D1%86%D0%B8%D0%BA%D0%BB%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F_%D1%84%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D1%81%D0%BE%D1%84%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D1%8D%D0%BD%D1%86%D0%B8%D0%BA%D0%BB%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%8F
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Вȓияȕие ȒȖȘȗȖȘаȚивȕȖȑ иȌеȖȓȖȋии ȕа ȔȖȚивациȦ ȗеȘșȖȕаȓа 
ȖȘȋаȕиȏации 

Юрий Жиляев 

Мосɤовсɤиɣ ɝосɭɞарсɬвеɧɧыɣ ɭɧиверсиɬеɬ ɷɤоɧоɦиɤи сɬаɬисɬиɤи иɧфорɦаɬиɤи, Ɋиɠсɤиɣ филиал, yuryzhil@inbox.lv 

Аɧɧɨɬация 

В ɭɫɥɨɜɢяɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸщɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨяɜɥяɟɬɫя ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬь ɩɨɫɬɪɨɟɧɢя ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɥьɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɭɥьɬɭɪɵ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɢ ɞɥɢɬɟɥьɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸщɢɯ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɯ, ɭɪɨɜɟɧь ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɭɥьɬɭɪɵ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤ. Эɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞь, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢяɬɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬьɫя ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸщɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥя ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥьɧɨɫɬь ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥьɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬь. 

Клɸчевые слова: ɨɛɴɟɤɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɤɥɢɦɚɬ, ɫɨɡɢɞɚɬɟɥьɧɨɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ. 
 

1 Выявлɟɧиɟ ɮаɤɬɨɪɨв ɞɨлɝɨлɟɬия ɨɪɝаɧиɡациɣ 
 
ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢя ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɫɢɥьɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɤɭɥьɬɭɪɵ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɫɭщɟɫɬɜɨɜɚɧɢя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸщɟɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧь ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɥɨяɥьɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɩɨяɜɥяɟɬɫя ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬь ɩɨɫɬɪɨɟɧɢя ɫɢɥьɧɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɭɥьɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɟɟ ɫɭщɟɫɬɜɨɜɚɧɢя, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸщɟɣ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧь ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɥɨяɥьɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. В ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞь, ɢɞɟɢ ɜ ɫɢɥɭ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢяɬɢɟ, 
ɫɥɭɠɚɬ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢя ɢ ɪɚɡɴяɫɧɟɧɢя ɰɟɥɟɣ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨɪɦ, 
ɩɪɚɜɢɥ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢя ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. С ɢɯ ɩɨɦɨщьɸ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫя ɧɚɫɬɪɨɟɧɢя, 
ɜɤɭɫɵ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢя ɢ ɢɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɰɢɚɥьɧɨɣ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

В ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢяɸщɢɯ ɧɚ 
ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɛɵɥɢ ɜɵяɜɥɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ 
ɨɛщɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ. Кɨɦɩɚɧɢɢ-
ɞɨɥɝɨɠɢɬɟɥьɧɢɰɵ ɛɵɥɢ:  
1. Чɭвсɬвиɬелɶɧы ɤ ɨɤɪɭɠɚɸщɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ɉɧɢ 
ɨɫɬɚɜɚɥɢɫь ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸщɢɦ ɦɢɪɨɦ. Ɉɧɢ 
ɭɦɟɥɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬь ɧɚ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢя 
ɨɛщɟɫɬɜɚ, ɢɯ ɨɤɪɭɠɚɜɲɟɝɨ. 
2. Сɩлочеɧɧыɦи, ɫ ɫɢɥьɧɵɦ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ. 
Сɨɬɪɭɞɧɢɤɢ (ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɪɨɣ ɢɯ ɩɨɫɬɚɜщɢɤɢ) 
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ яɜɥяɸɬɫя ɱɚɫɬьɸ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. Чɬɨɛɵ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬь ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬь ɫɟɛя ɫ 
ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢяɦɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɭɬɪɚɱɟɧɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɞɜɢɝɚɥɢɫь ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɡɧɭɬɪɢ. Ɂɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜɵɫɲɢɦ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɢ ɡɚɛɨɬɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɡɞɨɪɨɜьɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɜ ɰɟɥɨɦ. 

3. Терɩиɦы. Эɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɬɟɪɩɢɦɵ ɤ ɩɨɛɨɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ: 
ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢяɦ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɦ ɢ ɱɭɞɚɱɟɫɬɜɚɦ, ɧɟ 
ɜɵɯɨɞящɢɦ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɜяɡɭɸщɟɣ ɢɯ ɮɢɪɦɵ, ɱɬɨ 
ɪɚɫɲɢɪяɥɨ ɢɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 
4. Коɧсерваɬивɧы ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɉɧɢ ɛɵɥɢ 
ɛɟɪɟɠɥɢɜɵ ɢ ɧɟ ɪɢɫɤɨɜɚɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɛɟɡ ɩɪɢɱɢɧɵ. 
Дɟɧьɝɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɣ ɞɚɜɚɥɢ ɢɦ ɝɢɛɤɨɫɬь ɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬь. Ɉɧɢ ɦɨɝɥɢ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɬь 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɧɟ 
ɫɬɚɪɚяɫь ɫɧɚɱɚɥɚ ɭɛɟɞɢɬь ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɢɛɵɥьɧɨɫɬь ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɚ 
ɫɢɦɩɬɨɦɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜья, ɧɨ ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɟɝɨ. [1] 

В ɞɪɭɝɨɦ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɚɜɬɨɪɵ, 
ɩɪɢɡɧɚɜɚя ɜɚɠɧɨɫɬь ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥьɬɭɪɵ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥя ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ 
ɤɭɥьɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɨɛɢɜɲɢɯɫя ɜɵɞɚɸщɢɯɫя 
ɭɫɩɟɯɨɜ, «ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɤɭɥьɬɭ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ 
ɱɟɬɵɪɟ ɨɛщɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 
5. Иɞеолоɝия, ɝɨɪяɱɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚя ɜɫɟɦɢ 
ɱɥɟɧɚɦɢ. 
6. Чеɬɤое ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. 
7. Треɛоваɧие ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ - ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɥɢɛɨ 
«ɩɨɥɧɨɫɬьɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ», ɥɢɛɨ «ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ». 
8. Ɉɬоɠɞесɬвлеɧие ɫɟɛя ɫ ɧɟɤɨɣ ɷɥɢɬɨɣ. 

Вɨɫɩɪɢяɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫя ɤɚɤ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ». 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥяɸщɢɯ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɨɩɢɫɵɜɚɸщɟɝɨ ɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥя, ɨɞɧɚɤɨ ɫɚɦɢ ɷɬɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɯɨɠɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. [2] 
 
2 Сɨɛлɸɞɟɧиɟ ɦɨɬивациɨɧɧыɯ ɩɪиɧциɩɨв 
 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨщɭщɟɧɢɟ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɟ ɫɢɥьɧɵɦ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸщɟɟ ɭ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥьɧɨɣ 
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ɦɟɪɟ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫя ɧɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɣ 
ɷɬɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. Дɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɯ, ɢɦɟɸщɢɯ ɫɢɥьɧɭɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥьɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫя ɭɪɨɜɟɧь ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

В ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɟɫɬь ɫɜɨя ɤɭɥьɬɭɪɚ. В ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɭщɟɫɬɜɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɢ ɮɨɪɦɚɯ ɟɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢя. Ƚɞɟ-ɬɨ 
ɤɭɥьɬɢɜɢɪɭɟɬɫя ɫɬɪɨɝɚя ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥьɫɤɚя 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ. Дɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɢɥɢ 
ɞɚɠɟ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨяɜɥɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɧɚ 
ɦɟɫɬɚɯ. ɇɨ, ɨɱɟɧь ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɤɭɥьɬɭɪɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. Кɨɝɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɧɟ ɧɭɠɧɚ 
ɢɟɪɚɪɯɢя. ȿɫɥɢ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɧɟ ɧɭɠɧɚ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢя. Кɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨ, ɧɟ ɧɭɠɟɧ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥь. Вɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬь ɜ ɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞь, 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢя ɞɥя ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢяɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɤɭɥьɬɭɪɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɫɨɟɞɢɧяɟɬɫя ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥьɫɤɨɣ ɷɬɢɤɨɣ, ɦɨɠɧɨ 
ɞɨɛɢɬьɫя ɜɵɞɚɸщɢɯɫя ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɜ.  

Ƚɨɜɨɪя ɨ «ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ», 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬщɚɬɟɥьɧɟɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬь ɤ ɧɚɣɦɭ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. В ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɚɟɦ яɜɥяɟɬɫя ɧɟ ɫɬɨɥьɤɨ 
ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ, ɫɤɨɪɟɟ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ 
ɫɩɨɫɨɛɚ ɦɵɲɥɟɧɢя. Вɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɧɨɜь ɩɪɢɧяɬɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɫɨɨɛщɟɫɬɜɨ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥьɧɨ ɛɨɥьɲɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢя. Ɉɛяɡɚɬɟɥьɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬьɫя ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. Эɬɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬь,  ɜ ɛɨɥьɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɨɛɪяɞɨɦ 
ɩɨɫɜящɟɧɢя, ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ, ɩɟɪɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢя ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɣ 
ɤɥɭɛ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥьɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. ɇɨɜɵɟ ɱɥɟɧɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬь ɧɨɫɢɬɟɥяɦɢ ɩɨɞɯɨɞящɢɯ 
(ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥьɧɵɯ) ɤɚɱɟɫɬɜ, ɧɨ ɝɚɪɦɨɧɢя ɦɟɠɞɭ 
ɱɥɟɧɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɜɧɨ ɜɚɠɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɩɚɞɚɥɢ ɫ ɰɟɧɧɨɫɬяɦɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥьɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

Сɨɡɞɚɜɚя, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚя ɢ ɪɚɡɜɢɜɚя ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬь ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥɚɯ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɭɛɟɠɞɚя  ɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫ 
ɨɫɨɛɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɩɨɜɵɲɚɬь  ɢɯ ɭɪɨɜɟɧь ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɢɦɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

Вɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɩɨɡɜɨɥяɟɬ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥьɧɨɣ 
ɦɟɪɟ, ɫɨɡɞɚɜɚɬь ɛɥɚɝɨɩɪɢяɬɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Вɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢя ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥьɧɨɟ ɜɥɢяɧɢɟ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɚɧɨɜяɬɫя ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ, ɱɟɦ ɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧь ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 
ɫɚɦɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. [4] 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢяɬɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸщɢɯ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥя ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Эɬɨ: 
1. ɉɪɟɞɚɧɧɨɫɬь ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
2. Ɂɚɛɨɬɚ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ. 
3. Ȼɨɥьɲɚя ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬь ɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. 
4. Ɋɚɛɨɬɚ, ɞɨɫɬɚɜɥяɸщɚя ɭɞɨɜɨɥьɫɬɜɢɟ. 

ɉɪɨщɟ ɝɨɜɨɪя, ɟɫɥɢ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɪɨɜɟɧь 
ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ, 
ɟɫɥɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪя ɩɨɫɬɨяɧɧɨɣ ɡɚɛɨɬɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ, ɨɧɢ 
ɬɪɭɞяɬɫя ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɟɟ ɢ ɫɚɦɨɨɬɜɟɪɠɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ 
ɩɪɟɠɞɟ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɨɥьɲɟɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬь 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɪɚɛɨɱɢɟ ɡɚɞɚɧɢя, ɞɨɫɬɚɜɥяɸщɢɟ ɢɦ 
ɭɞɨɜɨɥьɫɬɜɢɟ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬьɸ ɝɨɜɨɪɢɬь ɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢяɬɧɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɥɚɝɨɞɚɬɧɨɣ ɩɨɱɜɵ ɞɥя 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥьɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥьɧɨ ɫɨɡɞɚɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢяɬɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɢ, ɨɩɢɪɚяɫь ɧɚ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɧɢɠɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ. 
1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢяɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
2. Вɵɫɨɤɢɟ ɰɟɥɢ. 
3. ɇɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬь ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Дɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥяя ɨɠɢɞɚɧɢяɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɫɟɥяя ɜ ɧɢɯ ɜɟɪɭ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ, 
ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬь ɩɟɪɟɞ ɥɸɞьɦɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬь ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥя ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ. 
 
3 Иɞɟɨлɨɝия ɤаɤ ɷлɟɦɟɧɬ ɪаɡɪаɛɨɬɤи ɩɨлиɬиɤи 

ɨɪɝаɧиɡации 
 
Ʌɸɛɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢя ɫɜяɡɚɧɵ ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢяɦɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. В ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞь ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥяɟɦɵɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬь ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢя ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ. 
Сɬɟɩɟɧь ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢя ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬɫя ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɥɚɧɨɜ, ɫ ɩɨɦɨщьɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬɫя ɫɬɟɩɟɧь 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɟɟ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɜɧɨɜь ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ 
ɨɛɫɬɨяɬɟɥьɫɬɜɚɯ. Иɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɟɲɚɟɬɫя 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚя ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥьɧɨ ɤ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫя 
ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɫɤɪɵɬɢя ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɪɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢя 
ɨɩɢɫɚɬь ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸщɟɣ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ [5].  

ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚя ɫɯɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. 
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ɊИСɍɇɈК 1 Сɯɟɦɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɫɬɪɨɢɬɫя ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɧɚɧɢя ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɧяɬɢя 
ɟɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨяɬɟɥьɫɬɜ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢя ɢɫɬɢɧɧɵɯ 
ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɜ. Ɂɞɟɫь ɭɦɟɫɬɧɨ ɫɞɟɥɚɬь ɞɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя. 
Ɉɛɫɬɨяɬɟɥьɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬь 
ɮɚɤɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸщɢɯ ɨɬɛɨɪɭ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢя ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ. Мɨɬɢɜɚɬɨɪɵ – ɷɬɨ ɜɫɟ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ Д6]. Дɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬь ɩɨɥɭɱɚɟɬɫя ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɧɚɛɨɪɚ 
ɭɧɢɤɚɥьɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ [7] 
ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ ɧɚɫ ɧɚ ɱɬɨ-ɬɨ ɛɨɥьɲɟɟ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɚя 
ɞɚɧɧɨɫɬь. В ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɫɬɨяɬɟɥьɫɬɜɚ ɢ 
ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥя ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫя ɢɡ ɨɫɨɡɧɚɧɢя ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɜɵɛɨɪ ɩɭɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬɫя ɞɟɣɫɬɜɢяɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥьɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɵɬ ɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɨɡɜɨɥяɸщɢɟ 
ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɬь ɤɚɤ ɩɨ ɭɩɨɪяɞɨɱɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢяɯ ɩɨɥɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɫɬɪɨɢɬɫя ɧɚ ɬɪɟɯ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢяɯ. Вɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɡɞɚɧɢя ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɟɞɟɬɫя ɧɟ «ɫ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɥɢɫɬɚ». Дɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥьɧɨ ɜ 
ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɞɭщɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬь ɡɚɥɨɠɟɧɵ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ. Вɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɧяɬɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭщɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢя ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɦɨɞɟɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢя. Вɵяɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɦɨɪɚɥьɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢя ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɫɨɛɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥяɟɦɨɫɬɢ ɤ ɨɛɫɬɨяɬɟɥьɫɬɜɚɦ, 
ɩɨɡɜɨɥяɸщɟɟ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɬь ɬɟɯɧɢɤɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢя ɧɚ 
ɨɬɤɪɵɬɢяɯ Д8]. В-ɬɪɟɬьɢɯ, ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɨɛщɢɯ ɧɨɪɦ, ɚ 
ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɨɜɵɦ ɫɬɢɦɭɥɚɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɥɢɲь ɱɚɫɬь ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ʌɸɛɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫя 
ɩɪɢ ɩɨɫɬɨяɧɫɬɜɟ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥьɤɭ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɩяɬɫɬɜɨɜɚɬь 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢя ɨɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞь, ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. 

ɍɱɢɬɵɜɚя ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢя, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɩɨɫɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢя. 
Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɥьɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢя, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɧɟɪɚɡɛɟɪɢɯɢ ɢ ɪɨɫɬ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸщɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. ɉɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɥьɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɟ 
ɬɟɪяɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬь, ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬь, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɝɪɭɠɚяɫь ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɨɫ. В ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬьɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢя 
ɜɩɥɟɬɟɧɵ ɜ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬь, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸщɭɸ 
ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬь ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. Ɉɛɪɚщɚяɫь ɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫ.1, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬь ɬɪɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ:  
 ɨɛщɟɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸщɟɟ ɜ ɫɟɛя 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɝɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ; 
 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥьɧɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɫɨɫɬɨящɟɟ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɥɨɤɚɥьɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, 
ɢɫɯɨɞя ɢɡ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɜ; 
 ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢя 

ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɥя ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя, ɩɨɡɜɨɥяɸщɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬь ɜ 
ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨяɬɟɥьɫɬɜɚɯ. 
 
4 Ɂаɤлɸɱɟɧиɟ 
 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧь ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ 
ɬɟɦ ɜɵɲɟ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɬɟɦ ɭɫɩɟɲɧɟɟ, ɱɟɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧь 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Мɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬь, ɱɬɨ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢя, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥьɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɩɢɪɚяɫь ɧɚ ɫɢɥьɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɫɭщɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬь ɢ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Сɤɨɪɨɫɬь ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫ 
ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫя. Сɨɡɢɞɚɬɟɥьɧɨ ɪɚɡɪɭɲɚя 
(ɬɟɪɦɢɧ «ɫɨɡɢɞɚɬɟɥьɧɨɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ» ɩɪɢɞɭɦɚɥ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ƀɨɡɟɮ Шɭɦɩɟɬɟɪ ɞɥя ɨɩɢɫɚɧɢя ɰɢɤɥɚ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɦɟɪɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ) ɪɵɧɤɢ ɫ ɩɨɦɨщьɸ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ «ɩɨɞɪɵɜɧɵɯ», ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɢ ɞɟɲɟɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɧɨɜɚɬɨɪɵ ɫɨɪɟɜɧɭɸɬɫя ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬь ɛɢɡɧɟɫ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɛɭɞɭщɟɝɨ. В ɭɫɥɨɜɢяɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧь ɪɚɡɜɢɬɢя ɫɬɚɪɵɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɬь ɜɧɟɞɪяɬь ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɛɵɫɬɪɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɥя ɫɨɯɪɚɧɟɧɢя 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɫɚɦɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɦɢ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 
ɫɢɥьɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ 



The 13th INTERNATIONAL CONFERENCE INFORMATION TECHNOLOGIES AND MANAGEMENT 2015 
April 16-17, 2015, Information Systems Management Institute, Riga, Latvia 
Design of the Management Problems November 14-15, 2014 

16 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɭщɟɫɬɜɭɸщɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɯ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥьɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫя ɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬь. 
ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥьɧɨɫɬь ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫя, ɚ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬь ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

В ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞь, ɭɫɢɥɢя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɨ 
ɫɥɚɛɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ ɢɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸщɢɯ ɟɟ ɜɨɨɛщɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫя, ɢ ɨɧɢ ɬɟɪяɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ. 
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Kopsavilkums 

Patlaban stress, kas izpaužas dažādās dzīves jomās, ir aktuāla problēma, kura tiek attēlota starptautiskajos ziņojumos PVO līmenī. 
Teorētiskais apskats sniedz priekšstatu par stresa jēdziena jēdzieniskā plāna grūtībām, tā veidiem, stadijām un klasifikāciju, kā arī par 
visizplatītākajām konceptuālajām pieejām šī fenomena analīzei. Ʈpaša uzmanība tiek veltīta stresam, kas rodas profesionālās darbības 
gaitā. Stresogēno faktoru organizācijā rakstura izpratne dod iespēju atklāt un novērst iespējamos defektus un kļūdas vadībā. 
Гināšanas par iespējamiem stresa faktoriem un to negatīvajām sekām var veicināt jaunas attieksmes veidošanos attiecībā uz šo 
problemātiku organizācijas vadošajam sastāvam. Tas, savukārt var stimulēt efektīvu pasākumu, kas virzīti uz stresa negatīvās 
ietekmes minimizēšanu, izstrādi organizāciju līmenī. 
 

Atslēgas vārdi: stress, stresogēnie faktori, stress profesionālajā darbībā, organizācijas stress, organizācijas vadība, vadības kļūdas 
 

1 Ievads 
 
Stresa problēma kļūst par vienu no galvenajām 
problēmām organizācijas vadīšanā. Piemēram, saskaņā ar 
pasaules organizācijas EU LFS ad hoc module 2007 
datiem stress ir izcelts kā viens no svarīgajiem iemesliem, 
kas rodas sakarā ar veselības problēmām, kuras ir saistītas 
ar darbu. Kategorija „Stress, depresija vai nemiers” pēc 
nozīmīguma kopējā sarakstā ieņem otro vietu [1]. Turklāt 
ikgadējie zaudējumi sociāli ekonomiskajā sektorā ir, tikai 
pēc aptuveniem aprēķiniem, 350 miljoni darba dienas. Šie 
dati izraisa nopietnas bažas sakarā ar demogrāfiskajām 
prognozēm. Jāatzīmē, ka atbilstoši Working Lives 
Research Institute London Metropolitan University 
prognozēm, kas savā darbībā ņem vērā PVO, periodā no 
2020.- 2060., Eiropā būs novērojama darbspējīga vecuma 
iedzīvotāju skaita samazināšanās tendence, taču par 65 
gadiem vecāku strādājošo skaits pieaugs [2]. 

No zinātniskā viedokļa stresa izpēte sākās XX 
gadsimtā, sākot ar medicīnisko aspektu – stresa ietekme 
uz sirdsdarbību, turpmāk pārejot pie stresa ietekmes uz 
darbinieku darba ražīguma izskatīšanu, tādējādi tika 
aizskarts jau organizācijas aspekts. Kanādas fiziologs 
Hans Selye ieviesa stresu kā zinātnisku jēdzienu kopš 
1936.gada, runājot par to, ka tā ir “nespecifiska 
organisma atbilde uz jebkādu izmaiņu pieprasījumu” Д3]. 
Turpmāk sākās šī fenomena izpēte un tā būtības satura 
precizēšana. 
 
2 Stress: definīcija, stadijas, klasifikācija, koncepcijas 
 
Laskв norāda, ka neskatoties uz daudzajiem pētījumiem 
stresa jomā, joprojām nav vienotas stresa definīcijas Д4]. 
Spector & Jex apskata to no spriedzes skatupunkta [5]. 
Virkne autoru izturas pret to kā pret vajadzību izdarīt 
spiedienu uz objektu vai cilvēku. Lazarus & Folkman 
norāda, ka stress jāapskata kā process, kas ir pilnībā 
rekursīvs un ciklisks Д6]. Visnozīmīgākā termina 
izmantošana orientējas uz jēdziena daudzšķautnainumu, 
kas ņem vērā daudzu faktoru savstarpējo iedarbību un 

kam ir laika un dinamikas raksturojumi, kā arī kuru 
apskata kā procesu [7]. 

Selвe izceļ pozitīvu stresu (eustress) un negatīvu 
stresu (distress) [8, 9]. Eustress gadījumā stresors veicina 
cilvēka darbības rezultātu paaugstināšanos, uzlabo tā 
adaptācijas mehānismu darbu, veicina motivāciju un tiek 
uztverts pozitīvi Д10, 11, 12, 13]. Distress, izraisot 
nemieru un disonanses sajūtu, pazemina darba tempu, 
tam ir citas negatīvas ietekmes, kas var apdraudēt dzīves 
kvalitāti Д10, 11, 13]. Turklāt zinātnieks izceļ vēl tādus 
stresa variantus kā overstress (hyperstress) – pārmērīga 
spriedze; un understress (hypostress) – pārmērīgi zema 
spriedze Д8,9]. Pēc viņa domām, hвperstress – hypostress 
līdzsvars un pozitīva stresa palielināšanās noved pie 
produktīva dzīvesveida [14]. 

Visizplatītākā stresa vОidu klasiПikāМija ir tā 
iedalījums fizioloģiskā, psiholoģiskā, psihosociālā, 
emocionālā un posttraumatiskā. Ar Пiгioloģisku strОsu 
saprot stāvokli, kas izpaužas dzīvniekam un cilvēkam 
fizioloģiskā līmenī tādu stresa faktoru ietekmē kā 
pārmērīga fiziska slodze, augsta vai zema temperatūra, 
sāpju stimuli, elpošanas traucējumi u.c. Šī definīcija izriet 
no Selвe „vispārējā adaptācijas sindroma” koncepcijas. 
Runājot par adaptācijas sindroma attīstību, viņš izcēla 
šādās tā stadijas. Pirmkārt, nemiera stadija, kuras ilgums 
varēja būt no vairākām stundām līdz divām diennaktīm. 
Šī stadija ietver tādas fāzes kā šoks un organisma 
aizsargreakciju mobilizāciju. Otrkārt, prОtОstības stadija, 
kurā novēro organisma izturības pret dažādām ārējām 
iedarbībām paaugstināšanos. Šīs stadijas iziešanas 
rezultātā notiek vai nu iekšēja stabilizācija vai pāreja pie 
nākošās stadijas. Treškārt, izsīkuma stadija, kas izpaužas 
ar nosacījumu, ka stabilizācija tā arī nenotika. Šai stadijai 
ir raksturīga aizsargreakciju pazemināšanās, psihe un 
organisms atrodas novājinātā stāvoklī. Fizioloģiskā 
līmenī adaptācijas sindromam ir virkne raksturīgu 
izpausmju. Mediķi atzīmē tādus procesus kā: virsnieru 
dziedzeru garozas palielināšanās, aizkrūtes dziedzera, 
liesas un limfmezglu samazināšanās, vielmaiņu 
traucējums ar sadalīšanās procesu pārsvaru. 
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PsiСoloģiskais stress ir ārkārtīgi austas psiholoģiskas 
spriedzes stāvoklis, kas var stipri un negatīvi ietekmēt 
cilvēka stāvokli, uzvedību, darbību dažādu stresa faktoru 
ietekmē. Par stresa faktoriem var būt, piemēram, 
informācijas pārslodze, nenoteiktība, draudi, 
aizvainojuma situācijas. 

Stress, kas rodas tādu sociāli psiholoģisku faktoru kā, 
piemēram, laulātā nāve, šķiršanās vai attiecību izbeigšana 
ar tuvu cilvēku, ietekmes rezultātā, tiks definēts kā 
psihosoМiālais strОss. 

Situācijas, kurās ir briesmas vai draudi cilvēka 
drošībai, viņa sociālajam statusam, finansiālajam 
stāvoklim, starppersonu attiecībām, izraisa ОmoМionālo 
stresu. 

Stress, kas rodas spēcīgu negatīvu seku rezultātā un ar 
laiku nepāriet, tiks attiecināts uz posttraumatisko stresu. 
Par notikumiem, kas to provocē, var kļūt agresijas un 
vardarbības situācijas, karadarbība un katastrofas. Tā 
rezultātā cilvēks var kļūt ārkārtīgi sakaitināms un 
uzbudināms vai, otrādi, noslēgties sevī un piedzīvot 
apātiju. 

Visizplatītākais stresa veids, piemēram, dispečeriem 
un vadības sistēmu operatoriem, ir inПormāМijas strОss. 
To provocē informācijas pārslodzes, paaugstinātas 
atbildības un uzmanības prasības.  

Teorētisko uzskatu par stresa fenomenu analīze 
norāda, ka pamatojoties uz dažādām zinātniskām 
pieejām, tika radītas jaunas stresa teorijas un modeļi, tas 
veicināja dziļāku parādības izpratni un, tai pat laikā, tā 
funkcionēšanas robežu paplašināšanos. Ʈsumā apskatīsim 
teorētisko pieeju daudzveidību, pētot stresa fenomenu, tā, 
par pazīstamākajām stresa tОorētiskajām konМОpМijām 
uzskata tādas teorijas kā: 

1) ģenētiski konstitucionālā teorija, saskaņā ar kuru 
organisma spējas pretoties stresam nosaka ģenētiskais 
nosacījums Д15];  

2) stresa predispozīcijas modeļi (diathesis) ņem vērā 
iedzimto un ārējo vides faktoru savstarpējo iedarbību 
[16]; 

3) psihodinamiskais modelis, kas balstās uz Гigmunda 
Freida teorijas noteikumiem. [17]; 

4) Wolff sociāli psiholoģiskajā stresa modelī stress 
tiek apskatīts kā fizioloģiska reakcija uz sociāli 
psiholoģiskajām iedarbībām Д18];  

5) par vienu no Selвe fizioloģiskā stresa modeļu 
modifikācijām kļuva Dohrenаend modelis, kurā stress ir 
attēlots kā uzvedības reakcijas uz sociāli 
psiholoģiskajiem stimuliem [19, 20];  

6) no konfliktu teorijas viedokļa rodošās spriedzes 
cēloņi ir sabiedrības locekļu pakļautības tajā noteiktajām 
sociālajām normām nepieciešamība. Teorijas autori redz 
stresa iemeslus konfliktos, kuri rodas sociālo attiecību, 
savstarpējās iedarbības ar valsts struktūrām, kā arī 
materiālo un nemateriālo labumu sabiedrībā sadalījuma 
dēļ Д21,22];  

7) Mechanik stresa modelī apskata stresu caur 
“coping” un “defence” Д23];  

8) stresa starpdisciplinārais modelis paredz, ka 
fizioloģiskām, psiholoģiskām un uzvedības reakcijām, 
kas rodas stimulu ietekmē, var būt ne tikai patoloģisks 

raksturs, bet tās var novest arī pie jaunām regulēšanas 
formām Д24];  

9) no kognitīvas pieejas viedokļa Lazarus apskata 
stresu caur kognitīvo procesu prizmu no subjektīvu 
viedokļu pozīcijas Д25]. Tā, ārējo notikumu personīgie 
kognitīvie vērtējumi, subjekta fizioloģiskais stāvoklis, 
psihiskais statuss var ietekmēt notikuma uztveri kā stresa 
notikumu;  

10) integratīvais modelis apskata stresa attīstību, sākot 
ar problēmas rašanos, kas izraisa organisma funkciju 
spriedzi. Gadījumā, ja problēma netiek risināta, radusies 
spriedze saglabājas vai pieaug. Cilvēka iespējas, resursi 
un enerģētiskais potenciāls, pareiza reaģēšanas tipa 
izvēle, adekvāts uzstādījums uz problēmu un tās 
risinājumu nosaka cilvēka spēju risināt radušās 
problēmas. Д26]. 

Modeļu daudzveidība norāda uz to, ka stresa jēdziens 
nebija viennozīmīgs jēdziens, un zinātnieki mēģināja 
izpētīt tā funkcionēšanu no to zinātnisko skolu pozīcijas, 
kuru piekritēji viņi bija. Pēdējo pētījumu analīze stresa 
izpētes jomā parāda, ka ir novērojama integratīvas pieejas 
tendence. 

Visciešākā uzmanība tiek veltīta psiholoģiskajam 
stresam un tā klasifikācijai. Vislielāko izplatību guva 
šāda tā klasifikācija kurai pamatā ir iedalījums atbilstoši 
psiholoģisko zināšanu jomai, Attēls 1: 

 
ATTƜLS 1 Psiholoģiskais stress 

- iekšējais personas psiholoģiskais stress, kurā 
priekšplānā iziet „Es-konflikts”, nerealizētās vajadzības 
un personības eksistenciālās problēmas; 
- ģimenes psiholoģiskais stress, kas rodas laulāto 
problēmu rezultātā, savstarpēji iedarbojoties ar bērniem 
vai radiniekiem; 
- starppersonu psiholoģiskais stress, ko nosaka konflikti 
un to potenciālie draudi, kā arī starppersonu savstarpējās 
iedarbības subjektīvais vērtējums; 
- sociālais vai sabiedriski psiholoģiskais stress ir saistīts 
ar kaitīgajiem ieradumiem, sociālajām, sociāli 
ekonomiskajām problēmām, nacionālajiem vai 
reģionālajiem konfliktiem un karu; 
-profesionālais vai organizācijas stress, to nosaka darba 
apstākļu un organizācijas pārkāpumi, kā arī tādi 
nosacījumi darba uzdevumu izpildes laikā kā briesmas, 
sarežģītība, atbildība; 
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-ekoloģiskais psiholoģiskais stress korelē ar nelabvēlīgām 
apkārtējās vides iedarbībām. 

Kā redzams no šīs klasifikācijas, profesionālais vai 
organizācijas stress ir viens no uzskaitītajiem veidiem un 
to nosaka tāds dominējošs faktors kā profesionālā 
darbība. Tālāk uzmanība tiks akcentēta uz šī stresa veida 
un to provocējošiem faktoriem no pārvaldes uzdevumu 
viedokļa. 
 
3 Stresa faktori profesionālajā darbībā 
 
Attīstība mūsdienu cilvēka profesionālajā darbībā 
saspringtās situācijās noveda pie tāda daudzveidīga 
fenomena izcelšanas kā profesionālais stress. Patlaban 
WHO to iedala atsevišķā kategorijā - International 
Classification of Diseases (ICD), tas liecina par tā 
nopietnām negatīvām sekām darbinieka veselībai Д27]. 

Mēģinājumus dot definējumu profesionālajam 
stresam uzsāka dažādu virzienu zinātnieki, taču arī 
saistībā ar šo terminu novēro līdzīgu ainu, kā tas ir ar 
definīciju „stress”, apskatīsim dažas no pieejām.  

Sharit, Salvendв, psihofizioloģiskās pieejas ietvaros 
nosaka šo stresa veidu kā daudzmērīgu fenomenu, kas 
izpaužas fizioloģiskajās un psiholoģiskajās reakcijās uz 
noteiktu darba situāciju Д28]. Savos darbos Maslačs, lai 
arī pievērš lielāku uzmanību darba izdegšanas 
fenomenam, tomēr nosaka profesionālo stresu kā 
daudzveidīgu fenomenu, kas izpaužas fiziskās un 
psihiskās reakcijās uz saspringtām situācijām cilvēka 
darbā Д29].  

Stresa procesa piekritēji iedomājas darba stresu kā 
nesavietojamību starp indivīdu un darba vidi Д30, 31]. 
Plašāku definējumu atskaņo Nвtro, viņa ietvaros darba 
stress ir attēlots „kā kaitīgas fiziskas un emocionālas 
reakcijas, kuras notiek, kad darba prasības nesakrīt ar 
iespējām, resursiem vai darbinieka vajadzībām” Д32]. 
Saskaņā ar Vispasaules veselības organizācijas (WHO) 
patreizējo definīciju, profesionālais vai ar darbu saistītais 
stress „ir cilvēku atbilde, kad darbā ir pieprasījums un 
spiediens, kas nesakrīt viņu zināšanām un spējām, un kas 
izaicina viņu spēju cīnīties” Д33]. 

Literatūras analīze parāda, ka ar profesionālo darbību 
saistītā stresa aprakstam visbiežāk izmanto šādus 
jēdzienus: darba stress vai stress darbā, profesionālais 
stress, organizācijas stress, Attēls 2. 

Darba strОsa vai strОsa darbā rašanās cēloņi ir saistīti 
ar darba apstākļiem, darba vietu, tas ir, ar pašu darbu, un 
var būt gan organizācijā, gan individuālā darbā. Turklāt 
šie faktori var norādīt ne tikai uz trūkumiem pašā 
organizācijā, bet arī uz objektīviem iemesliem, par 
kuriem var kļūt, piemēram, klimatiskie apstākļi, 
pieprasījuma nevienmērīgums vai šāda veida darba  

sezonas raksturs, piespiedu neērts darba grafiks 
(diennakts vai dežūras darbs).  

ProПОsionālais strОss rodas tādu iemeslu rezultātā, kas 
ir saistīti ar profesiju un darbības veidu. Tā, profesijas, 
neatkarīgi no konkrētas darba vietas, var būt saistītas ar 
noteiktiem stresoriem un tām kopumā var būt stresa 
raksturs. 

OrganiгāМijas stresa pamatā ir iemesli, kas saistīti ar 
tās organizācijas īpatnībām, kurtā strādā subjekts, 
piemēram, psiholoģiskais klimats darba grupā, darbības 
mērķa neskaidrība, neracionāls amata pienākumu 
sadalījums, nemākulīga vadība, slikti organizētas 
informācijas plūsmas, profesionālās izaugsmes un 
uzņēmuma attīstības perspektīvu nenoteiktība. 

ATTƜLS 2 Ar profesionālo darbību saistītā stresa 

Neskatoties uz to, ka viena vai otra termina 
izmantošanas lietderīgumu nosaka atkarībā no tā, kādi 
tieši faktori determinē, var atzīmēt, ka bieži vien šo 
terminoloģiju izmanto kā sinonīmus vai dažreiz kāds 
termins pat kalpo par pamatlicēju. 

To veicina, piemēram, to cieša savstarpēja iedarbība 
un savstarpēja ietekme, citi klasifikāciju varianti, kuriem 
to pamatā ir citas noteicošās pazīmes, kā arī līdzība, 
piemēram, to izpausmēm, sekām darbiniekam un 
organizācijām, rašanās un kupēšanas mehānismi. Sakarā 
ar to, visticamāk, šim iedalījumam var būt nedaudz 
nosacīts raksturs.  

Patlaban ir pieņemts izcelt arī šādus faktorus, kuri 
izraisa strОsu pОrsonālam: stresa faktori ārpus 
organizācijas; stresa grupas faktori; stresa faktori, kas 
saistīti ar organizāciju, Attēls 3. 
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StrОsa Пaktori ārpus organiгāМijas 
Organizācija nav slēgta sociālā sistēma, tā rezultātā 

darbinieki tiek pakļauti ārējo faktoru iedarbībai, uz 
kuriem var attiecināt izmaiņas sabiedrībā kopumā, 
ekonomiskos un finansiālos apstākļus. Izmaiņas var 
notikt tieši viņu personīgajā dzīvē un var būt saistītas, 
piemēram, ar ģimenes problēmām, vecuma īpatnībām, 
ģimenes palielināšanos vai tuva cilvēka slimību vai 
zaudējumu.  

Stresa grupas faktori  
Grupas saliedētības trūkums ir viens no grupas 

faktoriem, kuram ir visspēcīgākā ietekme uz 
darbiniekiem ar augstu afiliācijas nepieciešamību. 
Vairāku iemeslu dēļ darbinieks var justies it kā ārpus 
kolektīva. Šo stāvokli ietekmē, piemēram, darba vietas 
specifika; pārmērīgi un neattaisnoti ierobežojumi, ko 
ievieš vadība; vadības nespēja un nevēlēšanās saprast un 
risināt radušās problēmas darba kolektīvā.  

Pie otra grupas faktora attiecina – personas iekšējos 
konfliktus, konfliktus starp personām un grupas iekšējos 
konfliktus, kuri izpaužas konfliktsituācijās, 
problemātiskās savstarpējās attiecībās kolektīvā, un 
dažreiz arī daļējā vai pilnīgā darbinieka psiholoģiskajā 
izolācijā. Šai gadījumā ir raksturīgas darbinieka atsevišķu 
personīgo īpašību nopietnas pretrunas vai 
nesavietojamība, viņa personīgo mērķu, vērtību vai 
vajadzību nesavietojamība ar normām un vajadzībām, ko 
sociāli akceptē kolektīvā.  

Ar organizāciju saistīti strОsa Пaktori 
Jāatzīmē pastāvošā ar organizāciju saistīto stresa 

faktoru daudzveidība. No vienas puses, uz tiem attiecas 
tādi fiziskie faktori kā paaugstināta vai pazemināta 
temperatūra, troksnis, sablīvētība, telpas ierobežojums 
u.c. No otras puses, darba, organizācijas un darba vietas 
sociālo vajadzību kombinācijas ir stresa psihosociālie 
faktori. Tālāk tiks apskatīti stresori, kas saistīti ar 
ražošanas vidi, kuri ir visizplatītākie un tos visbiežāk 
analizē zinātnieki. 

Par stresoru kalpo nespēja ietekmēt savu darbu. Kā 
piemēru var minēt darba īpatnības, kuras darbinieks nevar 
izmainīt. Bailes zaudēt darbu atlaišanas, zemu darba 
rādītāju, dzimuma un vecuma īpatnību rezultātā vai citu 
iemeslu dēļ ir nosacīti pastāvīgs stresors, tas provocē 
pārliecības par rītdienu trūkuma sajūtas rašanos. 
Potenciālais stresors var būt darba grafiks. Tā, saspringts 
vai slīdošs (mainīgs) darba grafiks, maiņu darbs apgrūtina 
vai bloķē ražošanas un personīgo vajadzību 
apmierinājumu vai rada konfliktu starp tiem.  

Pētnieki ir konstatējuši, ka stresu ietekmē veicamā 
darba raksturs un darba apstākļi. Tādējādi, nozīmīga ir, 
piemēram, atbildības pakāpe un uzmanības koncentrācija, 
risināmo uzdevumu sarežģītība un patstāvīgu lēmumu 
pieņemšana. Kā parāda pētījumi, atsevišķi var izcelt 
veselībai kaitīgus un bīstamus darba apstākļus. 

Uz stresoriem, kas saistīti ar lomu savstarpējo 
iedarbību, attiecina lomu konfliktu, kad darbinieks, 
kuram ir noteikts statuss, saskaras ar nesavietojamām 
gaidām un rezultātā nav spējīgs izpildīt lomas prasības. 
Turklāt pastāv lomu nenoteiktība, kā arī lomu divdomība, 
kas rodas, ja ir nenoteiktība attiecībās ar cilvēku, kurš 

pilda vienu vai otru lomu. Saskaņā ar vairuma pētnieku 
viedokli ar lomām saistītie konflikti negatīvi ietekmē 
kolektīva locekļu savstarpējās iedarbības īstenošanu. 

Neefektīva organizācijas struktūra arī var provocēt 
stresu. Visspilgtākais piemērs ir dubulta pakļautība, kas 
paredz vairāku vadītāju rīkojumu un norādījumu 
piespiedu vienlaicīgu izpildi, stresogenitāte arvien 
palielināsies, ja būs pretrunīgi viedokļi par vienas vai 
otras darba problēmas risinājumu. Ja vadība izmantos 
situācijai neatbilstošu vadības stilu, it īpaši, ja būs 
neattaisnots spiediens vai pat aizvainojumi un draudi 
kopā ar nemiera, baiļu un apspiestības sajūtu, tas izraisīs 
visspēcīgāko personāla stresa līmeni. 

Turklāt virkne papildus faktoru var veicināt vai 
traucēt stresa rašanos. Darbiniekiem, kuriem ir lielāka 
darba pieredze, šis fakts kļūst par spēcīgu faktoru, kas 
traucē stresam, jo viņi labāk adaptējas organizācijas 
apstākļiem, to izmaiņām, vieglāk un efektīvāk pārvar 
grūtības un novērš šķēršļus darbā.  

Pozitīva pasaules uztvere un optimisms padara 
darbinieku mazāk ievainojamu pret stresogēniem 
faktoriem. Problemātiskā situācijā tādi darbinieki meklē 
pozitīvus brīžus, izpaužot un virzot savu darbību uz 
labāku risinājumu meklēšanu. Viņi ir gatavi un nebaidās 
izmaiņas savā darbībā. 

Lai pārvarētu stresu un spriedzi darba procesā, svarīgs 
ir kolēģu, draugu un radinieku atbalsts. Cilvēks, kas ir 
apmierināts ar komunikācijas un sociālā atbalsta kvalitāti, 
var izjust tādus pozitīvus šī faktora aspektus kā: 
emocionālais atbalsts, kas izpaužas rūpēs, simpātijā un 
mīlestībā; informācijas atbalsts, pateicoties kuram cilvēki 
apmainās ar jaunām ziņām par apkārtējo pasauli un par 
efektīvākiem savstarpējās iedarbības veidošanas ar to 
paņēmieniem; iespēja salīdzināt mūsu attieksmi pret 
notikumiem un cilvēkiem ar citu cilvēku novērtējumu, 
analīzi un turpmākiem secinājumiem par savas 
percepcijas pareizību ir novērtējuma atbalsts; 
instrumentāls atbalsts izpaužas konkrētas palīdzības 
sniegšanā ar darbībām, kā arī fiziskā un materiālā formā; 
negatīvo pārdzīvojumu smaguma samazināšanu un prieka 
un laimes sajūtas palielināšanu veicina emocionālā 
apmaiņa, kas notiek, apmainoties ar domām, sajūtām un 
stāvokli starp cilvēkiem. Tādējādi, komunikācijas 
produktīvais stils un sociālais atbalsts veicina personīgo 
potenciālu atvēršanos un efektīvu rezultātu darbā vai 
kopīgā darbībā sasniegšanu.  

Aktivitāte, ko izpauž personība, nodrošina savstarpējo 
iedarbību ar apkārtējo pasauli, pielāgošanos apkārtējai 
videi un tās izmaiņām, stimulē personības dalību dzīvē un 
darbībā Д34]. Saskaņā ar Petrovska un Jaroševska 
viedokli, aktivitāte kalpo kā spēja izmainīt apkārtējo 
realitāti atbilstoši savām vajadzībām, uzskatiem un 
mērķiem. Attiecībā uz cilvēka profesionālo darbību 
Kanajevs atzīmē, ka pretrunas starp profesionālā darba un 
individuālā stila prasībām, kas kļūst arvien sarežģītākas, 
pieredzi un spējām kalpo kā speciālista attīstības virzošais 
spēks. Savukārt, šīs pretrunas pārdzīvojumi stimulē 
profesionāļa aktivitāti, lai meklētu jaunus pašrealizācijas 
paņēmienus Д35]. Aktivitāte var izpausties arī tieksmē 
ietekmēt situāciju kopumā rās uzlabošanas nolūkā. Šai 
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gadījumā uzvedība, kas virzīta uz radušos grūtību un 
šķēršļu pārvarēšanu, var kalpot kā preventīvs pasākums, 
kas noved pie stresa kupēšanas vai veicina tā līmeņa 
pazemināšanos.  

Pētot un analizējot stresa faktorus un novērtējot tā 
līmeni, jāņem vērā tā latentās un kumulatīvās īpašības, 
kuras stresogēnu uzkrāšanās un koncentrēšanās rezultātā 
var provocēt neprognozējamas „eksplozīvas” darbības. 
Lai atrisinātu šo problēmu, vērā jāņem viss to cēloņu un 
apstākļu kopums, kas rodas pirms tā rašanās un nosaka 
dažādas stresa sekas. 
 
4 Nobeigums 
 
Organizācijai visā pasaulē stress ir viena no galvenajām 
pārvaldes problēmām. Pastāvošā mūsdienu sabiedrības 
sociāli ekonomisko dzīves apstākļu dinamika noved pie 
tā, ka lielākās organizāciju daļas personāls stresa faktoru 
ietekmē pastāvīgi izjūt dažādas stresa formas. Tā 
rezultātā novēro negatīvas sekas gan cilvēkam, gan 
organizācijai. Stresa negatīvā ietekme vidēji izpaužas, 
piemēram, no vienas puses, darba ražīguma un izlaižamās 
produkcijas kvalitātes līmeņa pazemināšanā, no otras 
puses, kadru mainības, disciplināro pārkāpumu, ražošanas 
traumatisma un saslimstības līmeņa paaugstināšanā. 

Veiktā teorētiskā analīze ļauj secināt, ka bieži vien 
tieši vadības defekti un kļūdas var atrasties stresa rašanās 
un attīstības personāla profesionālajā darbībā pamatā. 
Sakarā ar to personāla vadības darbība jāvirza ne tikai uz 
tās un personāla iespēju, mērķu, stratēģiju, organizācijas 
attīstības nosacījumu uzlabošanu līdz atbilstības līmenim, 
no vienas puses, bet arī jāņem vērā stress un tā ietekme 
gan uz darbiniekiem, gan uz organizāciju kopumā. Šai 
sakarā, efektīvākai vadībai nepieciešams apzināties stresa 
iemeslus un sekas, gūt iemaņas, lai diagnosticētu stresa 
stāvokļus, zināt un prast pielietot stresa pārvarēšanas 
metodiku organizācijā, veikt pasākumus tā profilaksei. 

Meklēšana, novērtēšana, adaptācija un stratēģisks 
darbs ar personālu; operatīvs darbs ar viņiem apmācības 
un attīstības jomā, darba organizācija, lietišķās 
komunikācijas, motivācijas un darba samaksas 
pārvaldīšana ir tie darba virzieni, kuros, ņemot vērā 
augstāk uzskaitītos stresa faktorus, jāveic ne tikai 
vienreizēji pasākumi, bet gan plānveida un mērķtiecīga 
darbība.  

Preventīvie un operatīvie pasākumi atbilstoši 
uzskaitītajiem virzieniem veicinās organizācijas 
nodrošināšanu ar personālu kvalitatīvi jaunā līmenī, kas 
būs spējīgs risināt uzdotos vai radušos uzdevumus, pildīt 
tam uzliktās darba funkcijas un palīdzēt tam optimāli 
funkcionēt dažādās dzīves jomās. 
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Аɧɧɨɬация 

ɇɚɫɬɨящɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɡɧɚɧɢяɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫя ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢя. Ɍɚɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢя ɨɫɭщɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢя. Ɍɚɤɚя ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛя ɧɟ ɬɨɥьɤɨ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɛɚɪьɟɪɨɜ, ɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Клɸчевые слова: ɫɬɨɢɦɨɫɬь, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя. 
 

1 Хаɪаɤɬɟɪиɫɬиɤа ɩɪɟɞлаɝаɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪаɦɦы 
 
В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɧяɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
«ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɸщɟɣɫя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» Д1], ɜɤɥɸɱɚɸщɚя ɜ 
ɫɟɛя ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɥɢɱɧɨɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɞɢɚɥɨɝ. 

Ƚɥɚɜɧɚя ɢɞɟя ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɦɵɲɥɟɧɢя. Ɋɚɞɢɤɚɥьɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɩɟɪɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɤ 
ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢяɦ ɤ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ ɢ ɭɦɟɧɢяɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɞɥя ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɵ ɥɸɞɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ.  

ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɞɜɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢя. 

Вɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɪɟɛɭɟɬɫя ɩɪɢɥɨɠɢɬь ɭɩɨɪɧɵɟ ɢ 
ɞɥɢɬɟɥьɧɵɟ ɭɫɢɥɢя. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬь, ɱɬɨ 
ɧɟɬɪɭɞɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱь ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɬɚɤɢɦ ɧɨɜɵɦ ɢɞɟяɦ, 
ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɇɨ ɫɨɜɫɟɦ ɢɧɨɟ ɞɟɥɨ - ɞɥɢɬɟɥьɧɵɟ 
ɭɫɢɥɢя ɩɨ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɸ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸщɢɯ ɭɦɟɧɢɣ.  

Вɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸщɢɯɫя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭщɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɤɭɥьɬɭɪɧɵɯ 
ɫɞɜɢɝɨɜ [2]. Ɍɚɤɢɟ ɫɞɜɢɝɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɭɬь ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢя, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛя: ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɵɯ 
ɦɨɞɟɥяɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛщɟɝɨ, ɧɟ ɧɚɜяɡɚɧɧɨɝɨ, ɜɢɞɟɧɢя ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɨɫɭщɟɫɬɜɥяɟɦɨɝɨ ɜ ɧɨɜɨɦ ɧɟɨɛɵɱɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. В 
ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢя, ɭɞɚɟɬɫя ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɛɵɬь ɯɨɪɨɲɢɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɛɵɬь ɪɟɲɢɬɟɥьɧɵɦ, ɨɫɭщɟɫɬɜɥяɬь ɤɨɧɬɪɨɥь ɛɵɬь 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥьɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞяɬ 
ɨɱɟɧь ɪɚɡɧɵɟ ɤɭɥьɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя.  

В ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢя 
ɜɵɩɨɥɧяɟɬɫя ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚя ɫɨɜɦɟɫɬɧɚя ɪɚɛɨɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɚя ɧɟ ɬɨɥьɤɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɤɭɥьɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɝɪɚɞ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɧɨ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪяɟɬ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɫɭщɟɫɬɜɭɸщɢɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɯ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 
 
2 Ȼаɡɨвыɟ ɞиɫциɩлиɧы ɫɨвɟɪɲɟɧɫɬвɨваɧия 

ɫиɫɬɟɦы ɭɩɪавлɟɧия 
 
ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɪɚɞɢɤɚɥьɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɟɪɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ 
ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢяɦ ɤ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ ɢ ɭɦɟɧɢяɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Д3]. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя яɜɥяɟɬɫя 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɬɠɢɜɲɢɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɭщɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. Вɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩяɬь ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ [1]: 
1. Сɢɫɬɟɦɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ. 
2. Мɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
3. Иɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. 
4. Ɉɛщɟɟ ɜɢɞɟɧɢɟ 
5. Ƚɪɭɩɩɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫя ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢя 
ɱɭɠɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢяɦ. Дɟɣɫɬɜɢя ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ яɜɥяɸɬɫя 
ɭɧɢɤɚɥьɧɵɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥьɧɵɦɢ. ȿɫɥɢ ɫɨɟɞɢɧɢɬь 
ɜɨɟɞɢɧɨ ɩяɬь ɨɛɭɱɚɸщɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫя 
ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢя. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɯɨɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 

 
3 Вɧɟɞɪɟɧиɟ ɤɨɧцɟɩции ɫɬɨиɦɨɫɬи в ɩɪаɤɬиɤɭ 
 
Сɬɨɢɦɨɫɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ яɜɥяɟɬɫя ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɟɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ 
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ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ Д4]. Дɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚя ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢя Д5]. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɸщɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬь ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ ɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬь 
ɫɜяɡɭɸщɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬяɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɢ ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ. ɉɟɪɟɞ ɬɚɤɢɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɫɬɚɜɢɬɫя ɡɚɞɚɱɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬь 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬь, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɚщɢɜɚɬь ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬь 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬь ɫɬɨɢɦɨɫɬь. 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɧɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ. 

1. ɇɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢя, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥяɸɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢя. Ɋɟɱь ɢɞɟɬ ɨɛ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢяɯ ɧɟ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞьɦɢ, ɚ ɦɟɠɞɭ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬь, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɨɞɥɢɧɧɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬь. 

2. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬь, ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɜɥɢяɸɬ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 
Дɥя ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɜɫɟ ɡɧɚɬь ɨ ɧɚɩɪɚɜɥяɸщɢɯ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥяɸщɢɯ, ɫɨɡɞɚɜɲɢɯ ɬɚɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɍɚɤɢɟ 
ɡɧɚɧɢя ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫя ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢя. 

3. В ɧɟ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɟɟ 
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥь ɩɪɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥьɫɬɜɟ ɧɟɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɫɵɥɚɟɬɫя ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɤɪɢɡɢɫ.  

4. В ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫя ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɫɭщɟɫɬɜɭɸщɟɟ ɦɟɠɞɭ 
ɢɫɩɨɥьɡɭɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥьɸ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥьɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫя 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫя ɦɚɫɲɬɚɛɵ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ. 

5. В ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫя ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦɢ 
ɥɸɞьɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸщɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢя. Иɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɬɞɟɥьɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɧяɬɢя ɪɟɲɟɧɢя ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Дɥя ɫɨɡɞɚɧɢя ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ. 
 
4 Кɨллɟɤɬивɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧиɟ ɫɬɨиɦɨɫɬи 

 
Сɬɨɢɦɨɫɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɞɚɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ 
ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬьɫя ɧɚ ɨɫяɡɚɟɦɵɯ, ɥɟɝɤɨ ɢɡɦɟɪɢɦɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥяɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ 
ɦɚɫɤɢɪɭɸɬ ɢ ɭɫɭɝɭɛɥяɸɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɩɨɫɤɨɥьɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥьɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɜɨɞяɬ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɟɬɫя ɤɚɤ 
ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɥɭɱɲɢɦ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦ. ɇɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɞɚɬь ɪɚɰɢɨɧɚɥьɧɨɟ ɨɛɴяɫɧɟɧɢɟ 
ɷɬɢɦ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɡɪɟɧɢяɦ. 

Дɥя ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞь, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɲɚɝɢ. Дɚɧɧɵɟ ɲɚɝɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɤɚɫɚɬьɫя ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. С 
ɷɬɨɣ ɰɟɥьɸ ɫɨɡɞɚɟɬɫя ɰɟɥɟɜɚя ɝɪɭɩɩɚ, ɤɨɬɨɪɚя 
ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬь ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Сɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜɵɞɚɸɬɫя ɡɚɞɚɧɢя ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫя ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɯɟɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ [2]. Дɚɧɧɚя ɫɯɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛя ɩяɬь 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɢ, ɜ ɨɛщɟɦ ɜɢɞɟ, ɫɜɨɞɢɬɫя ɤ 
ɪɚɫɱɟɬɭ ɩяɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢя ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬь ɪяɞ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Вɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬь ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɡɜɨɥяɸщɢɯ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬь ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢяɸɬ ɧɚ 
ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя; 

 ɨɰɟɧɢɬь ɢ ɜɵяɜɢɬь ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬь ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɟɧɧɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬьɸ ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɢɥɢ ɩɨɝɥɨщɟɧɢя; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬь ɩɨɞɯɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢя ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢя; 

 ɨɰɟɧɢɬь ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫя ɨɛщɟɟ ɜɢɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬь 
ɨɤɪɭɠɚɸщɭɸ ɫɪɟɞɭ; ɪɚɡɦɵɲɥяɬь ɨ ɧɟяɜɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɯ; ɩɨɧɢɦɚɬь ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɰɟɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɫɥɭɲɚɬь ɞɪɭɝɢɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɝɨɜɨɪяɬ ɨ 
ɫɜɨɟɦ; ɛɵɬь ɜɧɢɦɚɬɟɥьɧɵɦɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɨɤɪɭɠɚɸщɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

Вɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬь ɨɫɨɛɵɟ ɭɦɟɧɢя, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬь ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢя ɜ 
ɬɟɨɪɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɚɛɨɪ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɭɸ ɦɨɞɟɥь ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 
5 Иɧɬɟллɟɤɬɭальɧая ɦɨɞɟль ɫɬɨиɦɨɫɬи 
 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɣ ɦɨɞɟɥьɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɫɜяɡɚɧɧɚя ɫ ɜɵяɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢя, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬь ɫɟɪьɟɡɧɨɝɨ ɩɪɨɪɵɜɚ ɜ ɞɟɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢя 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥьɧɨ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɟɟ ɩɨɦɨщьɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɥɢяɬь ɧɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥьɧɨɫɬɢ ɜ 
ɝɨɥɨɜɚɯ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢя, ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɲɢ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢ ɩɥɚɧɵ ɨɫɬɚɧɭɬɫя 
ɜɫɟɝɨ ɥɢɲь ɛɥɚɝɢɦɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢяɦɢ. Сɬɚɥɨ яɫɧɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɯɨɞɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢя ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬь ɬɚɤɢɟ 
ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɩɨɡɜɨɥяɸщɢɟ ɩɨɦɨɱь ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ 
ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬь ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢя ɨ ɦɢɪɟ ɢ 
ɨɤɪɭɠɚɸщɟɣ ɫɪɟɞɟ. Сɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫя ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ - ɨɬɤɪɵɬɨɫɬь ɢ 
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ɩɪɢɧяɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɭщɟɫɬɜɭ - ɫ ɢɯ ɩɨɦɨщьɸ ɫɬɚɥɨ 
ɩɨɧяɬɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬь, ɟɫɥɢ ɥɸɞɢ 
ɧɚɭɱɚɬɫя ɜɵɜɨɞɢɬь ɧɚ ɫɜɟɬ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɬь 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢя ɨ ɦɢɪɟ.  

В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɦɟɧяɟɬɫя 
ɩɨɡɢɰɢя ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɭɱɢɥɢɫь ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 
ɢɫɤɭɫɧɨ ɡɚщɢщɚɬь ɫɟɛя ɨɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸщɢɯ ɩɪɢ ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɧɨɜɵɦ ɡɧɚɧɢɟɦ, ɧɨ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸщɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬь ɞɨɛɢɜɚɬьɫя ɧɭɠɧɵɯ 
ɢɦ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɜ.  

Ɍɚɤɚя ɩɨɡɢɰɢя ɡɚɫɬɚɜɥяɟɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞь, 
ɡɚɞɭɦɚɬьɫя ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɚ ɧɟ ɩɨɞɞɚɬьɫя 
ɢɫɤɭɲɟɧɢɸ, ɫɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɤ ɩɪɢɤɪɵɬɢɸ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥьɧɵɦɢ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢя ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɢɡɦɟɧɟɧɢяɦɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸщɢɯɫя ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. Дɥя ɷɬɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬь ɚɤɰɟɧɬɵ ɜ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. В ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɦɟɫɬɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥьɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬьɫя ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬь, ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬь ɫɜɨɟ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɟ 
ɝɥɚɡɚɦɢ ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥя. Ɉɧɢ ɩɵɬɚɸɬɫя 
ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɬь ɥɸɛɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥя ɫɨɡɞɚɧɢя 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥьɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Иɯ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬь ɩɨɫɬɨяɧɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɧɚɪɚщɢɜɚɧɢя 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬь, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢ 
ɩɪɢɜɢɜɚɸɬ ɜɫɟɦ ɡɜɟɧьяɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. ɉɟɪɜɵɦ ɢɡ 
ɧɢɯ яɜɥяɟɬɫя ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬь ɜɟɫьɦɚ 
ɬяɠɟɥɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢя, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɦɚɫɫɨɜɵɟ 
ɭɜɨɥьɧɟɧɢя ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. Вɬɨɪɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. В ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬь 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥьɧɨɫɬь ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢя; 

 ɨɰɟɧɢɬь ɪɟɡɭɥьɬɚɬɵ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥь 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥя ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 

 ɨɰɟɧɢɬь ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɨщɪɟɧɢя ɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥь ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥя ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɢɬь ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢя ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Вɵɩɨɥɧɢɜ ɷɬɢ ɲɚɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬь 
ɫɭщɟɫɬɜɭɸщɢɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥьɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬьɸ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬьɸ. ɉɟɪɜɚя ɢɡ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɚ ɜɬɨɪɚя - ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭщɟɫɬɜɭɸщɟɝɨ 

ɩɥɚɧɚ. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢя ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. ɇɚ ɢɯ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫя ɦɟɪɵ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɫɬɨɢɦɨɫɬьɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫя ɱɚɫɬьɸ ɩɪɢɧяɬɢя ɪɟɲɟɧɢя. 
Сɬɨɢɦɨɫɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤɚя 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬь, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧь, ɤɚɤɨɝɨ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫя ɞɨɫɬɢɝɧɭɬь ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɧɨɣ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫя ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɟɥɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ, ɩɪɢɧяɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢя ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫя ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɨɫɭщɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɩɨ ɫɭщɟɫɬɜɭ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɨɫɨɛɵɣ ɧɚɛɨɪ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞь, 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥьɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɬɚɤɭɸ ɦɨɞɟɥь ɨɬ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɭɦɚɧɧɵɯ ɨɛɨɛщɟɧɢɣ. 

ɉɪɟɞɩɪɢяɬɢɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɵɬɚɟɬɫя ɫ ɩɨɦɨщьɸ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɛɸɥɥɟɬɟɧɟɣ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɪɚɡɜɢɬь ɭ ɥɸɞɟɣ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɵɦɢ 
ɦɨɞɟɥяɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɭщɟɫɬɜɥяɬь ɢɯ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ, 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ.  

Цɟɥьɸ ɷɬɢɯ ɭɫɢɥɢɣ яɜɥяɸɬɫя ɜɫɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɚ ɧɟ ɭɡɤɢɣ ɤɪɭɝ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɵɦ ɦɨɞɟɥяɦ. Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫя ɫɚɦɢɯ 
ɭɦɟɧɢɣ, ɜ ɢɯ ɫɩɢɫɨɤ ɜɯɨɞяɬ: 

 ɪɚɡɜɢɜɚɬь ɧɚɜɵɤ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢя ɤ 
ɨɛɨɛщɟɧɢяɦ; 

 ɩɪɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬь ɬɨ, ɨ ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫя; 
 ɫɨɱɟɬɚɬь ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɢ ɫɚɦɨɡɚщɢɬɭ; 
 ɪɚɡɥɢɱɚɬь ɨɮɢɰɢɚɥьɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥьɡɭɟɦɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢя. 
Эɬɢ ɧɚɜɵɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥьɧɨɫɬьɸ, 

ɩɨɫɤɨɥьɤɭ ɨɧɢ ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɧɟ ɬɨɥьɤɨ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢяɯ ɩɪɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɦ ɨɛщɟɧɢɢ Д6].  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥьɤɨ ɡɚɛɨɬɢɬьɫя ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɟɟ ɥɸɞɢ ɨɜɥɚɞɟɜɚɥɢ ɧɨɜɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɧɨ ɢ ɜɜɨɞɢɬь ɬɚɤɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢя, ɱɬɨɛɵ ɷɬɢ ɧɚɜɵɤɢ ɦɨɝɥɢ 
ɛɵɬь ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Дɥя ɜɫɟɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛщɟɣ 
яɜɥяɟɬɫя ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬь ɧɚ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨ ɜɚɠɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢяɯ, ɩɟɪɟɯɨɞящɢɯ ɤ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫя ɭɠɟ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥь ɢ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸщɢɣ ɧɚ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢя ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. 

Иɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬь ɞɜɚ ɤɥɚɫɫɚ ɭɦɟɧɢɣ: 
ɭɦɟɧɢɟ ɫɨɡɟɪɰɚɬь ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬь. ɍɦɟɧɢɟ 
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ɫɨɡɟɪɰɚɬь ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɧɚɲɢɯ 
ɦɵɫɥɢɬɟɥьɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬь 
ɨɫɨɡɧɚɬь, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɦɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɫɜɨɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɥɢяɸɬ ɧɚ ɧɚɲɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɍɦɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬь ɨɬɧɨɫɢɬɫя ɤ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ 
ɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢяɯ. 

Дɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫя ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɰɟɥɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Цɟɥь ɫɬɚɧɨɜɢɬɫя ɨɛщɟɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪя ɭɫɢɥɢɜɚɸщɟɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜяɡɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɡɚɢɦɨɭɜяɡɚɧɵ 
ɪɨɫɬ яɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ, ɨɛщɟɧɢɟ ɢ 
ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬь ɞɟɥɭ.  

Вɧɟɞɪяя ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭя 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɥɸɞɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɧɢɦɚɬь, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɟɤɭщɚя 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢя ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɟɤɭщɟɣ 
ɪɟɚɥьɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɨɜɚя, ɛɨɥɟɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɚя 

ɨɫɧɨɜɚ ɞɥя ɜɢɞɟɧɢя. Вɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɞɨɜɟɪɢя, ɭɤɨɪɟɧɟɧɧɵɣ ɜ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 
ɫɢɥ, ɮɨɪɦɢɪɭɸщɢɯ ɪɟɚɥьɧɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥьɧɨɫɬь, ɢ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜɥɢяɬь ɧɚ ɷɬɢ ɫɢɥɵ. 
 
6 Ɂаɤлɸɱɟɧиɟ 
 
Дɚɥьɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 
ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬь ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. ɉɪɢɧяɬɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥя ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬь ɨɫɨɛɨɟ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɰɟɥɨɝɨ, ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɬɤɪɵɬь ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя ɜ ɧɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Иɯ ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɜɟɪяɟɬɫя ɜ ɯɨɞɟ 
ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. Сɦɵɫɥ 
ɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫя ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥя ɧɨɪɦɚɥьɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, 
ɩɨɡɜɨɥяɸщɢɯ ɟɦɭ ɞɜɢɝɚɬьɫя ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ. 
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[3] Кɨɭɩɥɟɧɞ Ɍ, Кɨɥɥɟɪ Ɍ, Мɭɪɢɧ Дɠ. 2005 Сɬɨɢɦɨɫɬь ɤɨɦɩɚɧɢɣ: 
ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Мосɤва Ɉлиɦɩ Ȼиɡɧес 576 

[4] Кɚɩɥɚɧ Ɋ C, ɇɨɪɬɨɧ Д ɉ 2004 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚя 
ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ Мосɤва Ɉлиɦɩ Ȼиɡɧес 416 

[5] Кɨɭɩɥɟɧɞ, Дɨɥɝɨɮɮ А 2009 Кɚɤ ɞɨɫɬɢɱь ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬьɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Мосɤва Эɤсɦо 384 

[6] Иɜɚɲɤɨɜɫɤɚя ИВ 2012 Мɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Сɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚя ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬь ɫɨɜɟɬɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Мосɤва 
ИНФɊА-М 2 430 
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ЭȔȖȞȐȖȕаȓȤȕȣȑ ȐȕȚеȓȓеȒȚ в ȘаȔȒаȝ ȒȖȕȞеȗȞȐȐ țȗȘавȓеȕȐя 
ȏȕаȕȐяȔȐ 

Ириȕа ИваȕȖва 

ISMA Irina.ivanova2009@gmail.com 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ɋɬɚɬɶɹ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɧɹɬɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɤɨɭɱɢɧɝ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɭɛɴɟɤɬ 
 

1 ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɪɨɥɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜ ɜɵɛɨɪɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɜɨɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɨ ɫɦɵɫɥɨɦ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. Ɍɪɟɧɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ – ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ, ɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɬɟɦ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɭɩɨɪ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Кɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɜɟɤɬɨɪ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɝɪɵ, ɧɚ ɩɨɥɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɚɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɢ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɠɟɫɬɤɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɭɠɞɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ 
ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ: ɛɵɬɢɸ, 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɢɞɚɧɢɟ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜ ɫɜɟɬɟ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɦɩɚɬɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɭɦɟɧɢɢ 
ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɛɟɠɞɚɬɶ [1]. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ 
ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ XIX 
ɜɟɤɚ. И, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, 
ɬɟɦɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ 
ɢɡɭɱɚɟɦɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ 
ɨɛɡɨɪ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 
Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Иɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɩɵɬɤɭ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ [2]. ȼ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɞɚɜɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɟɧ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ [3]. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
1995 ɝɨɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ Ɇɟɣɟɪɚ, ɋɷɥɨɜɟɹ ɢ Кɚɪɭɡɨ, 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ - ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɢ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɷɦɨɰɢɣ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɷɦɨɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, 
ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɢɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ [4]. 
 
2 Мɨɞɟɥɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ Мɚɣɟɪɚ ɢ 

ɋɚɥɨɭɷɣɹ (Мɨɞɟɥɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ) 
 
Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ - ɭɦɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɦɨɰɢɢ 
ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢ ɦɵɫɥɹɦ, ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ 
ɜɢɞɭ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ. 

Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɞɭɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɦɨɰɢɢ. 
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ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɭɦɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɷɦɨɰɢɣ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɫɥɨɜɚɦɢ ɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɷɦɨɰɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɫɥɨɠɧɵɟ (ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɵɟ) ɱɭɜɫɬɜɚ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ 
ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɦɨɰɢɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɹɦɢ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɭɦɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɚɸɬ 
ɷɦɨɰɢɢ, ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ ɢɥɢ ɨɬɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɧɢɯ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨɥɶɡɵ; 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɢ ɱɭɠɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ. 

Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸɫɹ ɜ ɷɦɨɰɢɹɯ. 

Пɪɢɧɰɢɩɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (ЭИ) 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɷɦɩɚɬɢɹ, 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

Эɦɩɚɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ - ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ ɷɦɩɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɫ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ ɢɥɢ 
ɫɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɦɭ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɦɩɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɣ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɣ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ. 

Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɢɥɢ, ɝɨɜɨɪɹ ɨɛɵɱɧɵɦ 
ɹɡɵɤɨɦ, ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ, ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜɚɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɢɯ ɨɬɬɟɧɤɢ ɢ ɧɸɚɧɫɵ, 
ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ - 
ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜ "ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ", ɬ. ɟ. 
ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬɫɹ.  

Ɋɚɜɧɨɜɟɫɢɟ – ɨɩɵɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɤɨɪɤɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɚɯ ɦɨɡɝɚ, ɬ. ɟ. ɜ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ ɜɢɫɰɟɪɚɥɶɧɨɦ ɦɨɡɝɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɬɟɨɪɢɢ ЭИ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 
ɦɨɡɝɚ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ - ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ЭИ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ. Эɦɨɰɢɢ 
ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɟɝɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɵɛɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  
 
3 Мɨɞɟɥɶ Ⱦ. Ƚɨɭɥɦɚɧɚ 
 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ƚɨɭɥɦɚɧɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɹɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ:  ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɧɚɡɵɜɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ;  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ - 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɡɚɦɟɧɚ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ; 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɭɫɩɟɯɚ;  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɢɬɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɛɵɬɶ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɧɢɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ;  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸɫɹ ɜ ɷɦɨɰɢɹɯ [4]. 
 
4 Мɨɞɟɥɶ Ɋ. Ȼɚɪ-Оɧɚ 
 
ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɦɨɞɟɥɢ Ɋ. Ȼɚɪ-Ɉɧɚ. Ⱥɜɬɨɪ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ЭИ ɤɚɤ ɜɫɟ ɧɟɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ. Ȼɚɪ-Ɉɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɩɹɬɶ ɫɮɟɪ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɢɬɶ ɫ 
ɩɹɬɶɸ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. 

Кɚɠɞɚɹ ɢɡ ɩɹɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ЭИ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɛɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ:  ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɫɟɛɹ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɷɦɨɰɢɣ, 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ, ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ;  ɧɚɜɵɤɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɷɦɩɚɬɢɹ, 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ;  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ: ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɫɜɹɡɶ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ;  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ: 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɫɬɪɟɫɫɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɫɬɶɸ;  ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ: ɫɱɚɫɬɶɟ, ɨɩɬɢɦɢɡɦ 
[4]. 
 
5 ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɪɟɞɭ  
 
Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɭɫɩɟɯɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ, ɥɢɞɟɪɫɤɨɦ ɬɚɥɚɧɬɟ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɱɭɜɫɬɜɟ ɸɦɨɪɚ ɢ 
ɨɳɭɳɟɧɢɢ ɫɱɚɫɬɶɹ. 

ɉɹɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ: 
1. ɍɪɨɜɟɧɶ EQ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ, ɧɨ ɧɟ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɣ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢ ɱɭɠɢɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɠɢɡɧɢ, ɛɭɞɭɱɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 
ɞɟɬɫɤɢɟ ɝɨɞɵ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

2. ɏɨɪɨɲɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɪɟɧɧɢɧɝɨɜ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɚ-ɚɧɚɥɢɡɵ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɡɨɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɫɢɧɬɟɡ ɦɧɨɝɢɯ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ) ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɷɥɟɦɟɧɬ EQ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɞɚɸɳɢɣɫɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɭɱɢɧɝɚ - 
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ɷɬɨ ɧɚɜɵɤɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ: ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ, 
50%. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɚ ɤɨɭɱɢɧɝɚ 
EQ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ: 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɱɚɫɬɶɹ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

3. ɍɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɬɨɱɧɨɣ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɥɸɞɢ ɜɢɞɹɬ 
ɧɚɫ, - ɢ ɷɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 
ɬɟɫɬɵ ɢ ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ.  

4. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɯɧɢɤɢ  ɪɚɡɥɢɱɧɵ. Ɍɪɟɧɢɧɝɢ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ – ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 
ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦɢ - ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. Ɇɟɬɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɢ ɦɟɞɢɬɚɰɢɸ.  

5. ɇɟ ɜɫɟ ɥɸɞɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ 
ɬɪɟɧɧɢɧɝ – ɬɪɚɧɮɨɪɦɚɰɢɹɦ [5]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸɫɹ ɜ ɷɦɨɰɢɹɯ [5]. Ɇɟɣɟɪ, ɋɷɥɨɜɟɣ ɢ 
Кɚɪɭɡɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɱɚɫɬɨ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ ɨ 
ɤɨɧɬɢɧɭɭɦɟ "ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ-ɡɧɚɧɢɹ". ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɭɭɦɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ 
ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɸ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɡɧɚɧɢɹ Д5].  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ЭИ ɩɪɢ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
DIKW.  
 
6 Уɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 
 
ȼɧɟɲɧɹɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 
ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚ, ɱɟɦ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ ɧɚɦɢ. ɇɚɲɢ 
ɦɵɫɥɢ ɨ ɪɟɤɟ ɧɟ ɟɫɬɶ ɫɚɦɚ ɪɟɤɚ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɤɢ, ɬɨ ɦɨɠɟɦ 
ɭɬɨɧɭɬɶ ɜ ɧɟɣ. ȼɦɟɫɬɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɦɚ ɦɵ 
ɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɧɟɩɨɥɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨ 
ɧɟɦ. ɒɟɫɬɢɥɟɬɧɢɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɡɧɚɟɬ ɨ ɞɨɦɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɫɩɪɹɬɚɬɶɫɹ, ɝɞɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɦɚɦɚ, ɩɚɩɚ, ɫɟɫɬɪɚ ɢɥɢ ɛɪɚɬ, ɝɞɟ ɧɚɣɬɢ ɟɞɭ. Ɇɚɬɶ ɢ 
ɨɬɟɰ ɡɧɚɸɬ ɜɫɟ ɨ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɦɟɬɪɚɠɟ, 
ɢɩɨɬɟɤɟ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɡɚ ɧɟɟ. Иɫɬɨɪɢɤ 
ɦɨɠɟɬ ɜɥɚɞɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨɦɚ ɢ ɨɛ 
ɭɱɚɫɬɢɢ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ. 
Эɬɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢɯ 
ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɦɟ. Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɛɨɝɚɱɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɧɟɣ. Ⱦɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɛɵɬɢɹ, ɢ 
ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɣ. Эɬɨ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɞɥɹ ɦɢɪɚ ɢɞɟɣ. 

ɇɚɲɢ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɩɨɥɧɵ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɪɟɞɜɡɹɬɵɦɢ. Ɇɵ ɢɫɤɚɠɚɟɦ ɜɟɳɢ, 
ɩɨɞɯɨɞɹ ɤ ɧɢɦ ɫ ɧɚɲɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɤɭɪɫɚ. 
Иɧɨɝɞɚ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɢɥɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɩɚɪɚɧɨɢɞɚɥɶɧɨɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɜ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɢɳɟɬ 
ɧɟɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ 
ɢɡɜɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɚ, ɷɬɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ 
ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦ ɫɭɠɞɟɧɢɹɦ. 

Ɍɨ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɧɚɫ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ, ɜɫɟɝɞɚ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɲɢ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɟɦ ɬɨɱɧɟɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɧɟɲɧɢɣ ɦɢɪ, ɬɟɦ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɟɞɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ 
ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɣ ɫɤɥɨɧɟɧ ɥɸɛɢɬɶ ɧɟ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɜɨɟɣ 
ɥɸɛɜɢ, ɚ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɟɦ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɠɟɫɬɨɤɨɦɭ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɸ. 

ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɯɨɪɨɲɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɩɟɯɭ 
ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɚɠɟ ɫɥɚɛɨɣ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
ɑɟɥɨɜɟɤ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɱɧɨ 
ɡɧɚɟɬ, ɱɟɝɨ ɨɧ ɯɨɱɟɬ ɢ ɤɚɤ ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɦɨɠɟɬ 
ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɤ ɭɫɩɟɯɭ. Ȼɨɥɟɟ 
ɬɨɝɨ, ɱɟɦ ɥɭɱɲɟ ɷɬɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɨɧɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ [4]. 
 
7 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ EQ 
 
ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ EQ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ, 
ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɢɯ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɜɨɩɪɨɫ: «ɑɬɨ ɹ ɫɟɣɱɚɫ ɱɭɜɫɬɜɭɸ?». 
ɉɪɨɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ: ɪɚɞɨɫɬɶ, 
ɝɪɭɫɬɶ, ɡɥɨɫɬɶ, ɫɬɪɚɯ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɥɵ 
ɷɦɨɰɢɢ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɭɸ 
ɲɤɚɥɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɬ 1 ɞɨ 10, ɝɞɟ: 

1 - ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɷɦɨɰɢɟɣ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɜɚɫ ɧɢɤɚɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ; 

5 - ɫɪɟɞɧɹɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ, 
ɱɬɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ 
ɢɡ-ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɢ 
ɜɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɢɥɢɹ; 

10 - ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɷɦɨɰɢɹ 
ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚ, ɢ ɜɵ ɝɨɬɨɜɵ ɜɡɨɪɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɹɪɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɜɡɥɟɬɟɬɶ ɞɨ ɧɟɛɟɫ ɨɬ ɫɱɚɫɬɶɹ. 

Ɍɚɤɚɹ ɲɤɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɚɦ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɟ ɧɸɚɧɫɵ ɜɚɲɢɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ. Эɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɬɶ 
ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɦɨɰɢɢ ɞɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɋɦɵɫɥ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ – ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ 
ɥɸɛɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 
 
8 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
 
Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɭɫɩɟɯɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ, ɥɢɞɟɪɫɤɨɦ ɬɚɥɚɧɬɟ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɱɭɜɫɬɜɟ ɸɦɨɪɚ ɢ 
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ɨɳɭɳɟɧɢɢ ɫɱɚɫɬɶɹ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ⱦɷɧɢɟɥɚ Ƚɨɭɥɦɚɧɚ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɲɟ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɭɠɟ. ɉɪɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɟɭɦɟɧɢɟ 
ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ, ɫɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫ ɢɯ ɧɚɛɨɪɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɝɨɜɨɪɹɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. И ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɷɬɨɬ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɢɡɴɹɧ ɦɟɲɚɟɬ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɧɚ 100%. Ɋɚɡɜɢɜɚɹ Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɞɥɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɜɟɪɲɢɧɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɢ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɚ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɪɹɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ – ɷɦɩɚɬɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ, ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ. 

 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: 

 

[1] Ƚɨɭɥɦɚɧ Ⱦ 1998 Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ Мɨɫɤɜɚ 
Мɚɧɧ Иɜɚɧɨɜ Фɟɪɛɟɪ 570 

[2] Ɋɨɛɟɪɬɫ ɊȾ 2004 Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ, 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ Пɫɢɯɨɥɨɝɢɹ: Жɭɪɧɚɥ 
Вɵɫɲɟɣ Шɤɨɥɵ Эɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɍ1№ 4 3-24 

[3] http://www.top-personal.ru/issue.html?1717 [4] http://www.dv-
reclama.ru/others/articles/psihologiya_i_reklama/27497/emotsional
nyy_intellekt_razvitie_printsipy_kharakteristiki_model_goulmana/ 

[4] http://hbr-russia.ru/liderstvo/emotsionalnyy-
intellekt/p12459/#ixzz2yxiBk2LP 

[5] http://www.staffservice.com.ua/rus/articles/981.htm 
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иȕȚеȘеșȖв ȒȓȦчевых șȚȥȑȒхȖȓȌеȘȖв 

Николай Кузнецов 

ISMA, Ʌаɬвия, nkuznetsov@outlook.com 

Аɧɧɨɬация 

В ɫɬɚɬьɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɜɨɩɪɨɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɷɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢя ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɤɚɤ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢя ɰɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫя ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɢɫɤɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ ɛɵ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɩɪɢ ɧɚɢɛɨɥьɲɟɦ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. 

Клɸчевые слова: ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢя ɪɚɡɜɢɬɢя, ɫɬɷɣɤɯɨɥɞɟɪ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
 

1 Ввɟɞɟɧиɟ 
 
ȿɫɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬь ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɨ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵяɜɢɬь ɨɞɧɭ ɨɛщɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬь – ɰɟɥɢ ɩɥɚɧɵ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɬɨ ɟɫɬь 
ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɠɢɡɧь ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɜ ɜɚɤɭɭɦɟ. 
Ʌɸɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɬɟɫɧɨɦ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥьɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɝɪɚɸɬ ɜ ɷɬɨɦ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɭщɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥь. Ɍɚɤɢɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɧяɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬь «ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ» ɢɥɢ «ɫɬɷɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ». 

В ɨɛщɟɦ ɜɢɞɟ ɩɨɧяɬɢɟ «ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪ» 
ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬɫя ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɤɚɤ «ɥɸɛɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɵ, ɝɪɭɩɩɵ ɢɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸщɢɟ ɫɭщɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢяɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɮɢɪɦɨɣ ɪɟɲɟɧɢя» [3]. В ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɬɚɤɨɜɵɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɞɟɥяɸɬɫя: ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɛɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢ ɩɨɫɬɚɜщɢɤɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ, 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥьɧɵɟ ɫɨɸɡɵ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥьɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥьɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɨɨɛщɟɫɬɜɚ, ɢ ɬ.ɞ. (ɫɦ., 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ Сɨɸɡɨɦ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ «12Manage» [1]). ɇɟɫɦɨɬɪя ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɧɧɵɣ, ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧь ɜɫɟɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɜɥɢяɸɬ ɧɚ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬь 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬь, ɱɬɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɟɝɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɧɨɫɢɬ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɦɨɠɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɨяɜɥяɬьɫя ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɪɚɠɚɸщɢɯɫя ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪя ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɢɞɟɢ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɭɱɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɵɥɢ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɬɪɢɞɰɚɬь ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ Ɋ.Э.Ɏɪɢɦɟɧɨɦ ɜ 
ɜɢɞɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ» (ɫɦ. [2, c.25]), ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɜ ɷɬɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɩɨɬɟɪяɥɢ ɫɜɨɸ 
ɚɤɬɭɚɥьɧɨɫɬь. Эɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬь ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɚя ɩɪɟɦɢя ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɛɵɥɚ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɚ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɭ 
ɀ.Ɍɢɪɨɥɸ «ɡɚ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɟɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя». ɇɟɫɦɨɬɪя ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɭɱɟɧɵɣ 
ɡɚɧɢɦɚɥɫя ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɦɢɸ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɩɭɬɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸщɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ (ɫɦ. ɪɚɛɨɬɭ 
[4]). 

В ɧɚɫɬɨящɟɣ ɫɬɚɬьɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧяɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɟɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɷɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. 
 
2 Наɪɭɲɟɧиɟ ɪавɧɨвɟɫия иɧɬɟɪɟɫɨв ɤаɤ иɫɬɨɱɧиɤ 

ɤɨɧɮлиɤɬа ɫɬɪаɬɟɝиɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪавлɟɧия 
 
ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɷɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, яɜɥяяɫь ɡɧɚɱɢɦɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥьɧɨ ɢɥɢ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥьɧɨ ɩɨɜɥɢяɬь ɧɚ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬь ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɨɝɞɚ ɢɯ 
ɜɥɢяɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫя ɧɚɫɬɨɥьɤɨ ɜɟɥɢɤɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɢɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ ɤ 
ɰɟɥɨɦɭ ɪяɞɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ (ɫɦ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ В.Ɉ.Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱɚ [7, ɫ.81-102]). 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, 
ɝɪɨɡящɢɦ ɛɢɡɧɟɫɭ ɫɭщɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ яɜɥяɟɬɫя, ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. Иɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɷɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɚɪɚɥɢɱɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя (ɜɩɥɨɬь ɞɨ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢя ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ 
ɨɬɞɟɥьɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ), ɱɬɨ «ɫɜɟɞɟɬ ɧɚ ɧɟɬ» ɜɫɟ ɩɨɩɵɬɤɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬь ɢɦɟɸщɢɟɫя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜɚ. 

Вɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1): 1 – ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧяɬɢя 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢя, ɢɞɭщɟɝɨ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚ; 2 – ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɢɡɧɟɫ 
ɧɟ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. В 
ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚяɯ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢя ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɬɟɦ 
ɜɵɲɟ ɱɟɦ ɛɨɥьɲɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɪɚɫɯɨɞяɬɫя ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Иɧɬɟɪɟɫы ɫɬɷɣɤɯɨлɞɟɪа
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ɊИСɍɇɈК 1 Вɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɤɚɤ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢя ɰɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚ 

Аɜɬɨɪɭ ɧɚɫɬɨящɟɣ ɫɬɚɬьɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɧɟɫɤɨɥьɤɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚ ɩɪɨɬяɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥьɤɢɯ ɥɟɬ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫь 
ɜ ɫɨɫɬɨяɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. Эɬɨɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥяɥ 
ɢɦ, ɧɟɫɦɨɬɪя ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥьɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɬь ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Аɤɰɢɨɧɟɪɵ 
ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɢ ɧɟɭɞɚɱɧɵɟ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɪɟɲɟɧɢя 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɫɨɨɬɧɨɫɢɥ 
ɫɜɨɢ ɪɟɲɟɧɢя ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɫɚɛɨɬɢɪɨɜɚɥɢ ɪɚɫɩɨɪяɠɟɧɢя ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. В ɢɬɨɝɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɫ ɧɢɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɥɢɫь ɧɚɩɪɚɫɧɨ, ɧɟ ɩɪɢɧɨɫя ɩɨɥɨɠɢɬɟɥьɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ 
ɯɜɚɬɚɥɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɢ ɞɥя ɤɚɪɞɢɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɂɚɤɚɧɱɢɜɚɥɫя ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸщɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ 
ɛɢɡɧɟɫɚ – ɩɨɥɧɨɣ ɫɦɟɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɚ 
ɬɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɟɝɨ ɩɨɝɥɨщɟɧɢɟɦ). 

ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɭɱɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɛɢɡɧɟɫɭ ɞɨɛɢɜɚɬьɫя ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɜ. Кɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
А.С.Ɍɨɧɤɢɯ ɢ А.В.Иɨɧɨɜɚ: «ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ 
ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ» [6, ɫ.5-11]. Эɬɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬь, ɩɨ ɦɨɟɦɭ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɴяɫɧɢɬь ɫɥɟɞɭɸщɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ – 
ɭɱɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚ 
ɫɭщɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɭɸ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬь ɜ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬь ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥя ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸщɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɞ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬьɫя ɧɚ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɟ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɸщɟɦɫя ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɛɵ ɧɚɢɛɨɥьɲɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɛɢɡɧɟɫɭ ɫɟɝɨɞɧя ɧɭɠɧɨ ɨɫɭщɟɫɬɜɢɬь 
ɩɟɪɟɜɨɞ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ 
ɨɬ ɫɨɫɬɨяɧɢя «ɛɨɪьɛɚ ɡɚ…» ɤ ɫɨɫɬɨяɧɢɸ «ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɨ…». 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧяɬь ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɫɭщɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɧɚɫɬɨящɟɣ ɫɬɚɬьɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫь 
яɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥяɸщɢɟ ɟɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɪɢ ɩɪɢɧяɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫя ɞɢɚɦɟɬɪɚɥьɧɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ. ȿɫɥɢ 
ɞɥя ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɱɚɫɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ яɜɥяɟɬɫя ɟɟ ɬɟɤɭщɚя 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬь, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫяɬ ɢɯ ɛɨɧɭɫɵ, ɬɨ ɞɥя 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦ яɜɥяɟɬɫя ɪɵɧɨɱɧɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬь ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɜɥɚɞɟɸɬ. Эɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɢɜɨɞяɬ ɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɨɱɤɚɦ ɡɪɟɧɢя ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя ɛɢɡɧɟɫɨɦ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢя, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɬɨɥьɤɨ 
ɢɫɯɨɞя ɢɡ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя ɬɟɤɭщɟɣ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɨ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬь ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢяɧɢɟ 
ɧɚ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɛɭɞɭщɟɦ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ). 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɱɚɫɬɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥьɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɵ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥьɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɩɭɫɤɚя ɢɡ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫя ɩɭɬɟɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɥɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ яɜɥяɟɬɫя 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢя ɛɢɡɧɟɫɚ 

 
3 Ɋаɡɪаɛɨɬɤа ɫɬɪаɬɟɝии ɪаɡвиɬия ɤɨɦɩаɧии ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɛалаɧɫа иɧɬɟɪɟɫɨв ɤлɸɱɟвыɯ 
ɫɬɟɣɤɯɨлɞɟɪɨв 

 

Аɜɬɨɪɨɦ ɧɚɫɬɨящɟɣ ɫɬɚɬьɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧяɥɢɫь 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɢ 
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ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɧɚ 
ɞɜɭɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢяɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ɉɛщɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ (ɫɦ. ɪɢɫ. 
2). 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɞɥя 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ

Вɵяɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢя 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ

ɉɪɨɟɤɰɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥь

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢя 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ
 

ɊИСɍɇɈК 2 Аɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ 

Дɥя ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬь ɤɪɭɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɵɞɟɥɢɜ ɬɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɜɥɢяɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫя ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɭщɟɫɬɜɟɧɧɵɦ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ»). Дɥя ɪɟɲɟɧɢя ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɰɟɥьɸ 
ɜɵяɜɥɟɧɢя ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɵɦ ɜɥɢяɧɢɟɦ 
(ɜɫɟɝɨ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧяɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 60 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

Ɉɩɪɨɫ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬь ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɪɚɡɛɢɬɵ ɧɚ ɞɜɚ ɛɥɨɤɚ, 
ɢɫɯɨɞя ɢɡ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢя ɤ ɛɢɡɧɟɫɭ): 
 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ – ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ; 
 ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ (ɜ ɥɢɰɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɨɣ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ), 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜщɢɤɢ. 

В ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞь ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ) ɜɥɢяɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫь 
ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɵɦ. 

В ɯɨɞɟ ɞɚɥьɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɨɩɪɨɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵяɜɥɟɧɢя ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɠɢɞɚɧɢɣ (ɜɫɟɝɨ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧяɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɛɨɥɟɟ 500 ɱɟɥɨɜɟɤ). Иɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɛɵɥɢ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɨɛɨɛщɟɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɟɪɬɤɢ, 
ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɩɨɫɨɛ ɢɯ ɩɪɨɟɰɢɪɨɜɚɧɢя ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢя ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ (ɫɦ. ɪɢɫ. 3) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɛɨɛщɟɧɢɟ 
ɜɥɢяɧɢя ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢя ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Вɥɢяɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢя 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɛɨɥьɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫя ɬɢɩɨɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɷɬɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫя ɩɨɤɚɡɚɬɟɥяɦɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬьɸ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɚщɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ 
ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɜɥɚɞɟɧɢя, ɚ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя (ɬɨ ɟɫɬь «…ɯɨɱɭ 
ɩɨɥɭɱɢɬь…», ɚ ɧɟ «…ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬь…»). 

Ƚɨɫɭɞаɪɫɬвɨ Фиɧ.иɧɫɬиɬɭɬы Пɨɬɪɟɛиɬɟли

Вɧешɧɢе сɬэɣɤхолɞеɪы

Эɤоɧоɦичесɤое 
раɡвиɬие и 
оɛесɩечеɧие 

ɛеɡоɩасɧосɬи 
ɝосɭɞарсɬва. 

Повышеɧие ɭровɧя 
ɠиɡɧи ɝраɠɞаɧ.

Сɧиɠеɧие 
фиɧаɧсовыɯ рисɤов, 

оɛесɩечеɧие 
воɡвраɬɧосɬи 

ɡаеɦɧыɯ среɞсɬв

Досɬɭɩɧое и 
сɬаɛилɶɧое 
сɧаɛɠеɧие 

ɤачесɬвеɧɧоɣ 
ɩроɞɭɤɰиеɣ ɩо 

ɩриеɦлеɦыɦ ɰеɧаɦ

Вɧɭɬɪеɧɧɢе сɬэɣɤхолɞеɪы

Аɤциɨɧɟɪы Ɇɟɧɟɞɠɟɪы Ɋаɛɨɬɧиɤи

Ɉɛесɩечеɧие ɞоɯоɞɧосɬи и 
высоɤиɯ ɬеɦɩов росɬа 

сɬоиɦосɬи ɛиɡɧеса, 
ɡащиɬа ɩрав и ɡаɤоɧɧыɯ 

иɧɬересов соɛсɬвеɧɧиɤов

Ɋосɬ личɧоɝо ɞоɯоɞа, 
ɤарɶерɧыɣ и 

ɩрофессиоɧалɶɧыɣ росɬ, 
соɰиалɶɧая ɡащищеɧɧосɬɶ

Повышеɧие ɷффеɤɬивɧосɬи 
и ɞоɯоɞɧосɬи ɛиɡɧеса, 

выɩлаɬа воɡɧаɝраɠɞеɧия, 
ɛоɧɭсов, оɩɰиоɧов 

СТɊАТЕȽИə ɊАɁВИТИə КОɆПАНИИ

Пɨɫɬавщиɤи

Увеличеɧие оɛɴеɦа 
ɡаɤɭɩɤи, 

ɩреɞсɤаɡɭеɦосɬɶ 
ɝрафиɤа ɡаɤɭɩɤи, 

соɯраɧеɧие 
рыɧочɧыɯ ɰеɧ

 
ɊИСɍɇɈК 3 Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ ɢ ɜɥɢяɧɢɟ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢя ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Вɥɢяɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ (ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ) ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫя 
ɩɪɢɧяɬɨɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɨɪɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɛɨɧɭɫɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɨɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɜ 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧь 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɯ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧь ɟɝɨ 
ɜɥɢяɧɢя ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢя ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬь 
ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 
(ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥьɧɵɯ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ). 

Ɉɠɢɞɚɧɢя ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫя ɜ 
ɪɨɫɬɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɫɜяɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɤɚɪьɟɪɧɵɦ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥьɧɵɦ ɪɨɫɬɚɯ. В ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢя 
ɨɛяɡɚɬɟɥьɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬь ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɢɫɩɨɥьɡɭɟɦɵɟ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬь, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥь 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɥьɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɛщɢɟ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢя ɞɥя ɟɝɨ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢя ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢя. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜ ɥɢɰɟ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɱɚɫɬɨ 
ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɫɜɨɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя ɤ ɛɢɡɧɟɫɭ. Эɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬь, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢя ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢя, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢя ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ 
ɬ.ɞ. Мɟɫɬɧɚя ɜɥɚɫɬь, ɛɭɞɭɱɢ ɛɥɢɠɟ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɫɬɚɜɢɬ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧя 
ɠɢɡɧɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɝɨɪɨɞɟ. В ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬь ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢя ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥьɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɭɥɭɱɲɟɧɢя ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥьɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢя ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧя ɢ ɬ.ɞ. 
ɍɱɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫя 
ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥьɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɪяɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɥɨяɥьɧɨɫɬь ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɤɪɵɬь ɞɥя ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɪɨɝɭ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɥьɝɨɬɚɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
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ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢя, ɚ ɬɨ ɢ ɩɪяɦɨɦɭ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Иɧɬɟɪɟɫɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɛɚɧɤɢ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɬ.ɩ.) – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɰɟɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥьɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɦɢɦɨ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɜяɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢяɦɢ, ɜɥɢяɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢя ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫя 
ɬɢɩɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢяɦɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɟɦщɢɤɨɦ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɢ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫя ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢяɯ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢя ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Иɧɬɟɪɟɫɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜщɢɤɨɜ ɫɵɪья ɜɵɪɚɠɚɸɬɫя ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя 
ɰɟɧ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪья, 
ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɜ 
ɜɢɞɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸщɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ȼɚɡɨɣ ɞɥя ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚя ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚɫɬɨящɟɣ 
ɫɬɚɬьɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚя ɦɨɞɟɥь, ɩɨɡɜɨɥяɸщɚя ɜɵɩɨɥɧяɬь 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ EVA ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ CVA [5]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬь, ɱɬɨ ɩɨɢɫɤ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɫɬɨɢɦɨɫɬьɸ ɛɢɡɧɟɫɚ (Value-Based Management) – 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥя ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
Вɵяɜɥɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, 
ɛɭɞɭɱɢ ɫɩɪɨɟɰɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢя 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢя ɧɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Сɥɟɞɨɜɚɬɟɥьɧɨ, ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢя ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥяɬьɫя ɧɟ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢя ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ, ɚ 
ɩɭɬɟɦ ɩɨɢɫɤɚ ɨɩɬɢɦɭɦɚ. 

Дɥя ɷɬɨɝɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɥɚɫь ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɚя 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚя ɦɨɞɟɥь, ɩɨɡɜɨɥяɸщɚя ɧɟ ɬɨɥьɤɨ ɭɜяɡɚɬь 
ɜɨɟɞɢɧɨ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɨɰɟɧɢɬь ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ, ɧɨ ɢ 
ɩɨɞɨɛɪɚɬь ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɩɭɬь ɪɚɡɜɢɬɢя, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪяɟɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɜɫɟɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. 
 
4 Ɂаɤлɸɱɟɧиɟ 
 
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢя ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɧɨɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɧɟ ɬɨɥьɤɨ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɢɬɨɝɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

Иɫɩɨɥɧɢɦɨɫɬь ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬɫя ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬьɸ ɫɨɯɪɚɧяɬь ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɚɥɚɧɫ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵяɜɥяɬь ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚщɚɬь (ɩɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ) ɜɨɡɧɢɤɚɸщɢɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ яɜɥяɟɬɫя 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. Эɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬь 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɱɚɫɬь ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
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Аɧɧɨɬɚɰɢя 

Цɟɥьɸ ɧɚɫɬɨяɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя яɜɥяɟɬɫя ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɥя ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɱɟɬɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɜɢɞɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɨɬɞɟɥьɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚя 
ɩɪɢɛɵɥь, ɩɪɢɛɵɥь ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɥɚɞɚɬь ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬь ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢя ɢ ɜɢɞɟɬь, ɤɚɤ ɷɬɢ ɪɟɲɟɧɢя ɨɬɪɚɠɚɸɬɫя ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢя ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɛɳɭɸ 
ɭɩɪɚɜɥяɟɦɨɫɬь ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢя, ɫɬɨɢɦɨɫɬь ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
 

1 Вɜеɞеɧɢе 
 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɢɪɚɬь 
ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢя, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɛɵ ɢɯ 
ɱɟɬɤɭɸ ɫɜяɡь ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. 
Ɍɚɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢя ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɫɥɨɜɢя 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɪɚɡɦɟɪ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 
ɫɨɰɢɚɥьɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя ɢ ɬ.ɩ. Ɇɟɠɞɭ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢяɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜяɡɟɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɯ ɜɥɢяɧɢя 
ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɵɟ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɵ 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. ȼɫɟ ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥя ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢя, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ȼɢɡɧɟɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬь 
ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɨɫɬɨяɳɭɸ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥьɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
(ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɛɚɧɤɢ, ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ), ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ  ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥьɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɟɦɢɬɫя ɞɨɫɬɢɱь ɫɜɨɢɯ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥьɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Кɪɢɬɟɪɢɟɦ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɰɟɥɢ яɜɥяɟɬɫя ɫɬɨɢɦɨɫɬь ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ 
ɰɟɥьɸ - ɧɚɢɛɨɥьɲɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢяɯ ɧɚ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɫɬɚɥьɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬь ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɟɧɢɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥяɬь 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬьɸ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. 

ȼ ɫɜяɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɥьɸ ɧɚɫɬɨяɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 
яɜɥяɟɬɫя ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɥя ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɱɟɬɤɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɜɢɞɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɨɬɞɟɥьɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɚ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚя ɩɪɢɛɵɥь, ɩɪɢɛɵɥь ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 
Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɥɚɞɚɬь ɩɨɥɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬь ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢя ɢ ɜɢɞɟɬь, ɤɚɤ ɷɬɢ ɪɟɲɟɧɢя 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫя ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. 
 
2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɪеɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚеɦɵɯ ɧɚ 

ɩɚɪɚɦеɬɪɵ ɛɢɡɧеɫɚ 
 
ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɫɬɨɢɦɨɫɬьɸ ɪɟɞɤɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬɫя ɬɨɱɧɵɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɞɥя ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɱɟɬɤɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢя. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɜɥɢяɧɢɟ ɦɨɞɧɵɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɜɧɨɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥьɤɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ 
ɞɨɛɚɜɥяɟɬ ɪяɞ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɣ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚяɯ, ɢɫɯɨɞя 
ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫя ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬь ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɜɵɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɟ ɢɡ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢя. Ɍɟɦ 
ɫɚɦɵɦ, ɜɵяɜɥяɸɬɫя ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ Д5]. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬь ɤ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫя 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɩɨɡɧɚɧɢя ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɟɚɥьɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢя ɨɠɢɞɚɧɢɣ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥьɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Д3]. 

Ɍɪɚɤɬɭя ɩɪɢɛɵɥь, ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢя ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬьɫя ɫ ɰɟɥьɸ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢя ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɣ 
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ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬь ɛɨɥьɲɟ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨяɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ). Иɥɢ ɠɟ 
ɩɪɢɛɵɥь ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ яɜɥяɟɬɫя 
ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥя ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɩɨɫɤɨɥьɤɭ ɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬь 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɨɩɥɚɬɢɬь ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥь ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 
ɨɛяɡɚɬɟɥьɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɭɱɟɫɬь ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.  

ȼ ɫɜяɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬь ɞɥя 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬь ɱɟɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя ɜ 
ɜɢɞɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɨɬɞɟɥьɧɵɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬь ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥя ɨɰɟɧɤɢ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢя 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫя ɜɚɠɧɵɟ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢя ɨɬɧɨɫɢɬɟɥьɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢя 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚя ɫɯɟɦɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɨɫɢɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥьɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ, 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬь ɜɫɟɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 
ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢяɦ ɩɪɨɯɨɞɢɬɫя ɪɚɛɨɬɚɬь ɜ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɬɢɩɨɜɵɯ ɫɨɫɬɨяɧɢɣ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɯɟɦɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɢ. Эɬɨ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫя ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɩɪɢɧяɬɵ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢя. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢя ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥьɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɯɟɦɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢя ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥяɸɬɫя ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɟɦ ɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɟɝɨ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫя ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
ɉɨɫɥɟ ɜɵɱɢɬɚɧɢя ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫя 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚя ɩɪɢɛɵɥь, ɤɨɬɨɪɚя ɜ ɞɚɥьɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɵ), 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ (ɧɚɥɨɝɢ) ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ). ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫя ɜ ɨɬɞɟɥьɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɬь 
ɚɤɬɢɜɵ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ⱦɥя ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɫɩɨɥьɡɭɟɦ 
ɫɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ: ɱɢɫɬɚя ɩɪɢɛɵɥь,  
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢя, ɩɪɢɪɨɫɬ/ɭɦɟɧьɲɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɪɨɫɬ/ɭɦɟɧьɲɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥьɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬ/ɭɦɟɧьɲɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Кɚɠɞɵɣ ɢɡ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɭɱɢɬɵɜɚя 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬь 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬь ɞɥя ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ȼ Ɍɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢя, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢя, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 
 

ɌȺȻɅИЦȺ 1 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ 
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ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞ. 
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PkBempPd   

ɝɞɟ: 
EBIT ɉɪɢɛɵɥь ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ 
EBT ɉɪɢɛɵɥь ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ 
P(PRt) ɉɪɢɛɵɥь 
Pk Кɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚя ɩɪɢɛɵɥь 
D(St) Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢя 
Τ ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥь 
M ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
Emp Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
W Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚя ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ 

ɫɨɰɢɚɥьɧɵɦɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢяɦɢ 
Wav ɋɪɟɞɧяя ɡɚɪɚɛɨɬɧɚя ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
Kb ɋɬɚɜɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢя ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢя 
B ɋɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ 
D Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 
CT ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬь ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
R Ⱦɨɯɨɞ 
τs ɋɬɚɜɤɚ ɫɨɰɢɚɥьɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 
τ ɋɬɚɜɤɚ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 
Bemp Ɇɨɬɢɜɚɰɢя ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
VC ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
MC Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

Ɂɧɚɱɟɧɢя ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫя 
ɫ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢя ɟɟ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɤ ɬɚɤɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢяɦ. Ⱦɥя 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥя ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫя ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 
3 ɉɪеɞɩɨɱɬеɧɢе ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩеɪеɞ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬеɥяɦɢ 
 
Ⱦɥя ɜɵяɜɥɟɧɢя ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɨɞɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɯ 
ɩɨɩɚɪɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ [1]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫя ɱɟɪɟɡ ɜɬɨɪɨɣ. Ⱦɚɥɟɟ 
ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɬɫя ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɫɨɫɬɨяɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Кɚɠɞɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫя ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɟɝɨ ɭɥɚɜɥɢɜɚɧɢя 
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ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɩɟɪɜɵɦ, ɬɚɤ ɢ 
ɜɬɨɪɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥяɦɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢяɯ ɧɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫя ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ȼ ɫɥɭɱɚяɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɨяɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɜɵяɜɥяɟɬɫя ɜɬɨɪɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫя 
ɩɟɪɜɵɦ, ɞɟɥɚɟɬɫя ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥя. Эɬɨ ɫɜяɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳьɸ 
ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥя ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬɫя ɛɨɥьɲɟɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɫɨɫɬɨяɧɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɵɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬь, 
ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚя ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥьɫɬɜ ɨ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɭɬ ɨɩɢɪɚɬьɫя ɥɢɲь ɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜяɡь. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢя ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɜɟɪɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɨɫɬɨяɧɢя ɛɢɡɧɟɫɚ. Эɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɜяɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬь ɤɪɢɬɟɪɢя ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ 
«ɡɚɲɭɦɥɟɧɧɨɫɬь» ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫя ɪɟɲɟɧɢя. ȼ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɟ ɨɬɞɟɥьɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬь ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. Кɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɢɞɚɟɬɫя ɧɚɢɜɵɫɲɚя ɡɧɚɱɢɦɨɫɬь. ȼ 
ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚяɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫя ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬь ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. ɋɭɬь ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɩɪɢɫɭɳɢɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ  
ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ 
ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɩɪɚɜɥяɬь ɩɨɪяɞɤɨɦ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫя ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɧɝɨɜ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬь ɧɟɤɢɣ ɩɨɪяɞɨɤ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɪяɞɤɭ ɢɡɦɟɪяɟɦɵɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɟɞɨɜɚɬь ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ ɬɚɤ, 
ɱɬɨɛɵ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫя ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥя. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɢɪɚɬь ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɛɵ ɱɟɬɤɭɸ ɫɜяɡь ɫ ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬь ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫя ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɨɣ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬьɸ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. Ɇɟɠɞɭ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥяɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬь 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜяɡɟɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡ 
ɜɥɢяɧɢя ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɵɟ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɵ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ (ɩɟɪɜɨɝɨ) ɭɪɨɜɧя 
ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɵ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫя ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥьɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

ɉɪɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥьɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢя ɤɪɢɬɟɪɢя 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɲɟɫɬьɸ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥяɦɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɵɥɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ 23 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥя, ɨɩɪɟɞɟɥяɸɳɢɟ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя Д6]. ȼɫɟ ɷɬɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢяɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬь. Ȼɨɥɟɟ 
ɬɨɝɨ, ɛɨɥьɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ, ɩɨɫɤɨɥьɤɭ ɷɬɨ ɫɜяɡɚɧɨ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬь ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɨɰɟɧɢɬь ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя, ɩɪɟɞɴяɜɥяɟɦɵɟ ɤ 
ɛɢɡɧɟɫɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬь 
ɫɜɟɞɟɧɵ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫя ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. Ɍɚɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢя ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɭɫɥɨɜɢя ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɪɚɡɦɟɪ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 
ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɫɨɰɢɚɥьɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ 
ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥя 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɯɟɦɵ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥьɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢя ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɨɲɚɝɨɜɨɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɜɨɫɯɨɞяɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢя «ɫɧɢɡɭ-
ɜɜɟɪɯ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɯɟɦɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥя ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥя ɡɚɤɪɟɩɥяɟɬɫя ɟɝɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ. ɉɨɦɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ 
ɬɚɤɠɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫя ɢ ɩɨɪяɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥя ɢɥɢ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɪɚɧɝ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɥɸɛɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɪɚɧɝ ɞɜɢɠɟɧɢя, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬь ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥя.  
 
4 Вɵɜɨɞɵ 
 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢя 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɭɩɪɚɜɥяɟɦɨɫɬь 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚяɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɨɛɫɬɨяɬɟɥьɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɜɵɜɟɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɡ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢя, ɜɵɩɨɥɧяɸɬɫя ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя ɩɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥьɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д4]. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬь, ɱɬɨ ɩɪɢɧяɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢя 
ɢɡɭɱɚɸɬɫя, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢя, ɫɜяɡɚɧɧɚя ɫ ɢɯ ɩɪɢɧяɬɢɟɦ, 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫя ɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫя. ȼɫɟ ɷɬɨ яɜɥяɟɬɫя 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥя ɜɵɞɜɢɠɟɧɢя ɧɨɜɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥьɫɤɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢя ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɜ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞь, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ. 
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Аɧɧɨɬация 

В ɫɬɚɬьɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ n-ɦɟɪɧɨɝɨ ɟɜɤɥɢɞɨɜɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɤ ɬɟɨɪɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥяɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Клɸчевые слова: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɪɬɨɝɨɧɚɥьɧɚя ɝɪɭɩɩɚ Ʌɢ, ɟɜɤɥɢɞɨɜɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
 

1 Ввɟɞɟɧиɟ 
 
Ɉɩераɬивɧое ɭɩравлеɧие (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭщɢɦɢ 
ɫɨɛɵɬɢяɦɢ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬь ɦɟɪ, 
ɩɨɡɜɨɥяɸщɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬь ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢя ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» 
Д1]. В ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢя яɜɥяɟɬɫя ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɢɡɦɟɧяɟɬɫя ɩɪɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 
ɜɪɟɦя ɬɟɱɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬь ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸщɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬɵ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤ ɬɟɨɪɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɝрɭɩɩы Ʌи – ɝɪɭɩɩɵ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɬɨɱɟɤ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ Д2, ɫ.32]. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢя ɝɪɭɩɩ Ʌɢ ɤ ɬɟɨɪɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ С. М. Ʌɚɜɥɢɧɫɤɢɣ, А. В. 
Ʌɟɜɢɱɟɜ ɢ В. ɘ. Ʌɟɜɢɱɟɜɚ [3]. 
 
2 Пɨɫɬаɧɨвɤа  
 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɩɪɚɜɥяɟɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ , ɬɟɤɭщɟɟ 
ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫя ɭɩɨɪяɞɨɱɟɧɧɵɦ 
ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬɨɜ  ɡɧɚɱɟɧɢɣ n ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ  

)    (1) 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬь ɩɨɥɨɠɢɬɟɥьɧɵɦɢ, 
ɧɭɥɟɜɵɦɢ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥьɧɵɦɢ, ɛɭɞɟɦ ɩɨɥɚɝɚɬь, ɱɬɨ 
ɩɪɢɪɨɫɬɵ  яɜɥяɸɬɫя ɩɪɨɢɡɜɨɥьɧɵɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥьɧɵɦɢ ɱɢɫɥɚɦɢ. Ɍɨɝɞɚ ɭɩɨɪяɞɨɱɟɧɧɵɣ 
ɧɚɛɨɪ (1) ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬь ɤɚɤ 
ɨɪɬɨɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɜɟɤɬɨɪɚ n-ɦерɧоɝо 
лиɧеɣɧоɝо ɩросɬраɧсɬва  [2, c.12]. Вɟɤɬɨɪɵ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞь ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬь 
ɤɚɤ ɪɚɞɢɭɫ-ɜɟɤɬɨɪɵ ɬɨɱɟɤ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ.  

Сɪɟɞɧɟɟ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɪɨɫɬɨɜ  
ɜɵɱɢɫɥяɟɬɫя ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ  
 

  (2) 

ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɨɪɬɨɝɨɧɚɥьɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
, яɜɥяɸщɟɣɫя ɝрɭɩɩоɣ Ʌи, ɧɟ ɢɡɦɟɧяɸɬ 

ɦɨɞɭɥь ɜɟɤɬɨɪɚ (1), ɜɵɱɢɫɥяɟɦɵɣ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

 (3) 

Сɥɟɞɨɜɚɬɟɥьɧɨ, ɩɪɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢяɯ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɧɟ ɢɡɦɟɧяɟɬɫя ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ (2). 

Ƚɪɭɩɩɚ  яɜɥяɟɬɫя ɩɨɞɝɪɭɩɩɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɜɢɠɟɧɢɣ 
ɟɜɤɥɢɞɨɜɚ n-ɦɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ [2, c.18], 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸщɢɯ ɬɨɱɤɭ ) ɜ ɬɨɱɤɭ 

) ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

 (4) 

ɝɞɟ 

 

ɢ ɦɚɬɪɢɰɚ 

 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪяɟɬ ɭсловиɸ орɬоɝоɧалɶɧосɬи  
ɝɞɟ ɦɚɬɪɢɰɚ  ɩɨɥɭɱɚɟɬɫя ɢɡ ɦɚɬɪɢɰɵ  
ɬɪɚɧɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ 

 

Дɜɢɠɟɧɢя (4) ɫ ɦɚɬɪɢɰɟɣ ȿ ɢɦɟɸɬ ɜɢɞ 
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 (5) 

ɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫя ɩараллелɶɧыɦи ɩереɧосаɦи ɧɚ ɜɟɤɬɨɪ a 
ɫ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ  Дɜɢɠɟɧɢя ɫ ɧɭɥɟɜɵɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ 
ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɢɦɟɸɬ ɜɢɞ 

 (6) 

ɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫя вращеɧияɦи. 
В ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  ɭɩɨɪяɞɨɱɟɧɧɚя ɩɚɪɚ ɬɨɱɟɤ 

) ɢ ) ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬ ɜɟɤɬɨɪ 

  (7) 

Мɨɞɭɥь ɜɟɤɬɨɪɚ (7) ɧɚɡɵɜɚɟɬɫя рассɬояɧиеɦ  
ɦɟɠɞɭ ɬɨɱɤɚɦɢ X ɢ Y 

 (8) 

ɉɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢяɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɪɚɫɫɬɨяɧɢя 
ɦɟɠɞɭ ɬɨɱɤɚɦɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧяɸɬɫя.  

ɉɪɢɦɟɧɢɦ ɝɟɨɦɟɬɪɢɸ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɞɥя 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢя ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  
ɩɪɢɪɨɫɬɚɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɵ . Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɢɝɭɪɭ F ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  
ɫɨɫɬɨящɭɸ ɢɡ ɬɨɱɟɤ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ яɜɥяɸɬɫя 
ɡɧɚɱɟɧɢяɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ . ɉɭɫɬь ɡɚɞɚɧɨ 
ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɪɨɫɬɨɜ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɪɚɜɧɨɟ ɱɢɫɥɭ p. Вɵɛɟɪɟɦ ɬɨɱɤɢ 

) ɢ ) ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  
ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɜɟɤɬɨɪɚ 
(7), яɜɥяɸщɢɯɫя ɩɪɢɪɨɫɬɚɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, 
ɛɵɥɨ ɪɚɜɧɨ ɱɢɫɥɭ р. Дɜɢɠɟɧɢɟ d, ɩɟɪɟɜɨɞящɢɟ 
ɮɢɝɭɪɭ F ɜ ɫɟɛя, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ ɬɨɱɤɢ X ɢ Y 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɨɱɤɢ ) ɢ 

). 
Кɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɜɟɤɬɨɪɚ 

 (9) 

яɜɥяɸɬɫя ɩɪɢɪɨɫɬɚɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɩɪɢɪɨɫɬɨɜ (7) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, 
ɫɨɯɪɚɧяɸщɢɦ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ р. Эɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫя ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ d. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɞвиɠеɧия ɩросɬраɧсɬва , ɩеревоɞящие фиɝɭрɭ F в 
сеɛя, ɦоɞелирɭɸɬ оɩераɬивɧые ɭɩравлеɧия 
ɩриросɬаɦи ɡɧачеɧиɣ ɭɩравляеɦоɣ сисɬеɦы . 
 
3 Пɪиɦɟɪ 
 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɢɪɦɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞящɭɸ ɞɜɚ ɜɢɞɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɱɟɪɟɡ – ɵɩɭɫɤ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 1-ɝɨ ɢ 2-ɝɨ ɜɢɞɚ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɭ. ɟ.) ɢ ɢɡɨɛɪɚɡɢɦ ɜɵɩɭɫɤ 
ɮɢɪɦɵ ɬɨɱɤɨɣ ) ɟɜɤɥɢɞɨɜɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ . 
ɉɭɫɬь ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 1-ɝɨ ɜɢɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ 5 ɢ 30 
ɭ. ɟ., ɚ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 2-ɝɨ ɜɢɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ 10 ɢ 50 

ɭ. ɟ. Ɍɨɝɞɚ   ɢ ɬɨɱɤɢ, 
ɢɡɨɛɪɚɠɚɸщɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɮɢɪɦɵ, 
ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬɫя ɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ 
ɩɪяɦɨɭɝɨɥьɧɢɤɚ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

 
ɊИСɍɇɈК 1 ɉɪяɦɨɭɝɨɥьɧɢɤ, ɢɡɨɛɪɚɠɚɸщɢɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɵɩɭɫɤɚ ɮɢɪɦɵ 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫя ɧɚɣɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜɵɩɭɫɤɨɦ, ɫɨɫɬɨящɟɟ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɫɬɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ  
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥяɟɬ 200 ɭ. ɟ. 

ɇɚ ɟɜɤɥɢɞɨɜɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ  ɜɵɛɟɪɟɦ ɬɨɱɤɢ X ɢ Y 
ɢɡ ɩɪяɦɨɭɝɨɥьɧɢɤɚ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɢɫ.1, ɬɚɤ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɜɟɤɬɨɪɚ  
ɪɚɜɧяɥɨɫь 200. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ 
 

 

ɦɨɠɧɨ ɜɡяɬь ɬɨɱɤɢ  ɢ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚщɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ 

ɩɪяɦɨɭɝɨɥьɧɢɤɭ. 
Дɜɢɠɟɧɢɟ ɟɜɤɥɢɞɨɜɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ 

; 

(10) 

ɝɞɟ  (ɩɪɢ  ɞɜɢɠɟɧɢя 1- ɝɨ ɪɨɞɚ, ɩɪɢ 
 ɞɜɢɠɟɧɢя 2-ɝɨ ɪɨɞɚ).  

ɇɚɣɞɟɦ ɨɛɪɚɡɵ ɬɨɱɟɤ  ɢ  ɩɪɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ (10), ɝɞɟ ,  

 

ɢ 

 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɬɨɱɤɢ  ɢ  ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɪяɦɨɭɝɨɥьɧɢɤɭ. 
Ɍɚɤ ɤɚɤ 
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ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɢ  
ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɡɞɟɥɢɣ 1-ɝɨ ɢ 2-ɝɨ ɜɢɞɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜяɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ  ɢ  

 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɜɫɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɜɧɨ 200 ɭ.ɟ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ: 

 

Аɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɧɚɯɨɞяɬɫя ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɮɢɪɦɵ. 

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɨɪɟɦɟ ɟɜɤɥɢɞɨɜɨɣ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɵ , ɬ. ɟ. ɬɟɨɪɟɦɚɦ ɟɜɤɥɢɞɨɜɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɞɚɜɚɬь ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. В 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɨɪɟɦɭ ɉɢɮɚɝɨɪɚ.  

В ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬɫя ɭɝол  ɦɟɠɞɭ 
ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ ɢ сɤалярɧое ɩроиɡвеɞеɧие  
ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬь ɨɛ ɭɝɥɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɪɨɫɬɚɦɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɢ ɢɯ ɫɤɚɥяɪɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ. Сɤɚɥяɪɧɵɣ ɤɜɚɞɪɚɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ , 
ɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬь ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ n, ɪɚɜɟɧ 
ɤɜɚɞɪɚɬɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢя 
ɩɪɢɪɨɫɬɨɜ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ . ɇɚɡɨɜɟɦ ɞɜɚ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ  орɬоɝоɧалɶɧыɦи, ɟɫɥɢ ɭɝɨɥ ɦɟɠɞɭ 
ɧɢɦɢ ɪɚɜɟɧ 900. В ɫɢɥɭ ɬɟɨɪɟɦɵ ɉɢɮɚɝɨɪɚ сɭɦɦа 
ɤваɞраɬов среɞɧиɯ ɤваɞраɬичесɤиɯ ɡɧачеɧиɣ ɞвɭɯ 
орɬоɝоɧалɶɧыɯ ɩриросɬов  ɤоличесɬвеɧɧыɯ 
ɩриɡɧаɤов сисɬеɦы  равɧа ɤваɞраɬɭ среɞɧеɝо 
ɤваɞраɬичесɤоɝо ɡɧачеɧия сɭɦɦы ɷɬиɯ ɩриросɬов. 

 
Иɫɩɨльɡɨваɧɧая лиɬɟɪаɬɭɪа 
 
[1] Иɧɬерɧеɬ-слɭɠɛа ɬеɦаɬичесɤиɯ ɬолɤовыɯ словареɣ 

http://www.glossary.ru 
[2] Ɋɨɡɟɧɮɟɥьɞ Ȼ А, Ɂɚɦɚɯɨɜɫɤɢɣ М А 2003 Геоɦеɬрия ɝрɭɩɩ Ʌи. 

Сиɦɦеɬричесɤие, ɩараɛоличесɤие и ɩериоɞичесɤие 
ɩросɬраɧсɬва Мɨɫɤɜɚ МЦɇМɈ 560 

[3] Ʌɚɜɥɢɧɫɤɢɣ С М 1995 Приɦеɧеɧие ɝрɭɩɩ Ʌи в ɬеории 
ɤоɧɬроля и ɭɩравляеɦыɯ сисɬеɦ: ɩреɩриɧɬ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 23 
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СȖвеȘшеȕșȚвȖваȕие șиșȚеȔы ȜиȕаȕșȖвȖȋȖ țȗȘавȓеȕия 

Наталия Корсак 

Мосɤовсɤиɣ ɝосɭɞарсɬвеɧɧыɣ ɭɧиверсиɬеɬ ɷɤоɧоɦиɤи сɬаɬисɬиɤи иɧфорɦаɬиɤи, Ɋиɠсɤиɣ филиал, Rigas.filiale@gmail.com 

Аɧɧɨɬация 

В ɧɚɫɬɨящɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫя ɩɨɥɨɠɟɧɢя ɭɥɭɱɲɟɧɢя ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. В ɯɨɞɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢя ɢɫɩɨɥьɡɭɟɬɫя ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Аɤɬɭɚɥьɧɨɫɬь ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫя ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Клɸчевые слова: ɫɬɪɚɬɟɝɢя, ɨɰɟɧɤɚ, ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
 

1 Сɨɞɟɪɠаɧиɟ ɫиɫɬɟɦы ɮиɧаɧɫɨвɨɝɨ ɭɩɪавлɟɧия 
 
Цɟɥьɸ ɧɚɫɬɨящɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя яɜɥяɟɬɫя 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. В ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢя ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Дɥя ɫɨɡɞɚɧɢя ɬɚɤɨɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫя ɨɫɜɨɢɬь 
ɩɨɥɨɠɟɧɢя ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫя ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɸщɟɣɫя 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Сɬɨɢɦɨɫɬɧɚя ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ 
ɢɯ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɦɨɪɚɥьɧɨɝɨ 
ɞɭɯɚ Д1]. Ɍɚɤɚя ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬь ɪɚɛɨɬɵ Ȼɢɪɦɚɧɚ ɢ 
Шɦɢɞɬɚ, Дɠɨɧɫɚ, Ƚɪяɡɧɨɜɨɣ, Сɤɨɬɬɚ, Кɨɭɩɥɟɧɞɚ, 
Кɨɥɥɟɪɚ ɢ Мɭɪɢɧɧɚ, ȿɝɟɪɟɜɚ, Дɨɥɝɨɮɮɚ. 
Иɜɚɲɤɨɜɫɤɨɣ Д2-9]. Сɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫя ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɝɥɚɜɟ. 
Сɬɨɢɦɨɫɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ яɜɥяɟɬɫя ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɚя ɫɜɨɞɢɬɫя ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɞɥя ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵяɜɥɟɧɢя ɟɟ ɫɤɪɵɬɵɯ 
ɪɵɱɚɝɨɜ Д9, 10]. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɫɬɪɨɢɬɫя ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɥɟɞɭɸщɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

1. Сɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩроɰессɭ ɩереɦеɧ. ɇɚɫɬɨящɚя 
ɮɭɧɤɰɢя ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ. ɇɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫя ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɜɨɫɩɪɢяɬɢя ɛɭɞɭщɟɝɨ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя 
ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

2. Поɛɭɠɞеɧие ɦеɧеɞɠеров ɤ форɦɭлировɤе 
«ɩравилɶɧыɯ» воɩросов. ȿɟ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɫɬɚɜɥяɟɬ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬь ɢ ɢɫɤɚɬь ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥяɸɬ ɭɫɩɟɯɢ ɢ ɧɟɭɞɚɱɢ. В ɪɟɡɭɥьɬɚɬɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫя ɩɪɚɜɢɥьɧɚя ɪɟɚɤɰɢя ɧɚ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ 
ɫɨɛɵɬɢя 

3. Мɨɬɢɜɚɰɢя и ɤоɧɬролɶ. Ɍɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥя ɫɨɡɞɚɧɢя ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɞɥя ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɫɬɪɨɢɬь ɨɬɧɨɲɟɧɢя ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬь 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

4. ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɭɯɝалɬерсɤиɦ ɬраɞиɰияɦ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɧɟ ɡɚɰɢɤɥɢɜɚɬьɫя ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɢ 
ɟɠɟɦɟɫяɱɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ 
 
2 Фɨɪɦиɪɨваɧиɟ ɫɬɪаɬɟɝии в ɡаɞаɱаɯ ɮиɧаɧɫɨвɨɝɨ 

ɭɩɪавлɟɧия 
 
В ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɧɚɫɬɨящɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɭ ɟɝɨ 
ɚɜɬɨɪɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫь ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɜɟɞɭщɢɯ (ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ) ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ 
ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬь ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɢ 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɬь ɟɟ ɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɧɨɝɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɜɧяɬɧɨ ɨɩɢɫɚɬь ɧɨɜɭɸ ɪɨɥь ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ. Дɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɩɢɪɚɟɬɫя ɤɨɧɰɟɩɰɢя ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, 
- ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɚ. Эɬɨ ɫɜяɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɬɟɪɦɢɧ «ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ» ɦɨɠɟɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬь ɜɫɟ 
– ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Д11] ɞɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢя ɛɢɡɧɟɫɚ Д12], ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬьɸ Д13] ɫ ɩɨɦɨщьɸ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Д14] ɢ 
ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ 
[15]. 

ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥьɧɨ, ɱɬɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢя ɥɭɱɲɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥя ɨɩɨɪɵ ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɜ ɷɬɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɜɪɚщɚɟɬɫя 
ɜ ɬɪɭɞɧɟɣɲɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. 

В ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɭщɟɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢя ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɟɪɟɞɨɜɚя 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ». Иɧɞɢɜɢɞɭɚɥьɧɚя ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɩɪɢɜɨɞяɬ ɥɸɞɟɣ, ɫɜяɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɤ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɩɭɬɚɧɢɰɟ. ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ 
ɫ «ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɫɩɚɝɟɬɬɢ» Д16]. 

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫя ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɸщɟɣɫя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д17], 
ɤɨɬɨɪɚя ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫя ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢя. В ɧɚɫɬɨящɟɟ ɜɪɟɦя ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 
ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬяɯ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬь. 
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Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɡɚɦɟɧяɸɬɫя ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɟɟ 
ɩɪɢɜяɡɤɨɣ ɤ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥяɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

В ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢя ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɢɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɧɟɲɧяя 
ɫɪɟɞɚ ɢ ɦɨɞɚ ɧɚɜяɡɵɜɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 
ɡɚɞɭɦɚɬьɫя ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 
Вɫɩɥɟɫɤ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɚɤɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɛɨɥьɲɨɟ ɜɥɢяɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɧɟɧɢя ɛɢɡɧɟɫ-
ɤɨɧɫɭɥьɬɚɧɬɨɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜяɡɚɧɵ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɛɢɪɚɬьɫя ɜ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɥɟɞɭɸщɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɞɚɟɬɫя ɤɪɚɬɤɚя 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɧɫɭɥьɬɚɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 
 
3 Пɪɨɛлɟɦа ɮиɧаɧɫɨвɨɝɨ ɤɨɧɫалɬиɧɝа 
 
В ɧɚɫɬɨящɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɜɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɧь ɱɚɫɬɨ яɜɥяɸɬɫя 
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɦɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢя 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɫɦɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫя ɩɨɞ ɜɥɢяɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɤɨɧɫɭɥьɬɚɧɬɨɜ. 

ɉɟɪɜɚя ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬь ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫя ɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢя ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Вɵɞɟɥɢɦ ɞɜɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥяɪɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫя ɜɫɟ ɛɨɥьɲɟ ɢ ɛɨɥьɲɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ Д9]. Кɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Аɞɢɡɟɫɚ Д18], 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɯɨɞяɬ ɱɟɪɟɡ ɞɟɫяɬь 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɱɟɤ, ɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢɦɟɸɬɫя ɫɜɨɢ 
ɧɚɛɨɪɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢя ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ȼɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɚ ɢɞɟя Ƚɪɟɣɧɟɪɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 
ɪɚɡɦɟɪɚ, ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ Д19, 20]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɩяɬь 
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɟɧяɸɬɫя ɢɡ-ɡɚ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢя ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɜɨɞяɬ ɤ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢяɦ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɤɪɢɡɢɫɭ, 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫя ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ɍɚɤɢɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɜɥɢяɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɤ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɤɚɤ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. ɍɫɩɟɬь ɞɚɬь ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢя ɢ 
ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬь ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫя 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɉɪɟɠɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬь, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚя ɧɟɮɨɪɦɚɥьɧɵɣ 
ɫɬɚɬɭɫ.  

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɜɬɨɪɭɸ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬь, ɤɨɬɨɪɚя ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɦɟɧɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. Ɍɚɤɚя 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬь ɧɚɡɵɜɚɟɬɫя «ɞɢɥɟɦɦɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ». 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɥɢɛɨ 
ɧɚɪɚщɢɜɚɬь ɥɢɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢя, ɥɢɛɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬь 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. В ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫя 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬь ɥɢɱɧɨɟ ɜɪɟɦя, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ - 
ɪɚɡɞɟɥɢɬь ɩɨɥɧɨɦɨɱɢя. Дɚɧɧɚя ɫɢɬɭɚɰɢя яɜɥяɟɬɫя 
ɞɢɥɟɦɦɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢя ɜɵɛɨɪɚ. В ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ 
ɜɟɥɢɤ ɫɨɛɥɚɡɧ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɩɨɥɭɦɟɪɵ: ɧɚɧяɬь 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɧɨ ɨɫɬɚɜɢɬь ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɚɜɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬь ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢя ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ, ɡɚɧɢɦɚɸщɟɦɭɫя 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫя ɧɟ ɬɨɥьɤɨ ɝɥɭɛɨɤɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢя, ɧɨ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬь 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥьɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 
ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥяɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɚɟɦɧɵɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɫɬɪɨɢɬь ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. Ȼɭɞɭɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬь ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥьɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬь 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɢɫɤ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɞɢɥɟɦɦɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɜяɡɚɧ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɜ ɡɚɞɚɱɚɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɧɟɫɦɨɬɪя ɧɚ ɮɚɤɬ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢя ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɜɟɞɟɧɢя ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. 

Сɭɬь ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫя ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɧɭɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬьɫя ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬь ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬь 
ɧɚɟɦɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɧɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫя ɩɟɪɟɞɚɜɚɬь ɱɚɫɬь ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. Вɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 
ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɧɨɜɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢя. 

ɇɨɜɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫя ɭɫɥɨɜɢяɯ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɧɢя ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢя ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢя ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɸщɟɣɫя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, 
ɢɦɟɸщɟɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ» [9]. Сɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚя 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩяɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ [10]: 

1. ɉɟɪɟɜɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧь: 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬь ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ 
ɞɨɜɟɫɬɢ ɟɟ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢя ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥьɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ.  

2. Сɬɪɚɬɟɝɢя ɤɚɤ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚя ɪɚɛɨɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ: ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɢɪɦɵ ɨɛяɡɚɧɵ 
ɩɨɧɢɦɚɬь ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬь ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɧɨɫɢɬь ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 
ɉɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɭɱɢɬь ɫɜɨɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɧяɬɢяɦ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

3. Сɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢя 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɜɫɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬь ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜяɡɚɧɵ. ɍɫɩɟɲɧɚя ɪɟɚɥɢɡɚɰɢя ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ — 
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ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢя, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢя ɭɫɢɥɢɣ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

4. Сɬɪɚɬɟɝɢя ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ: 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɫɭщɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢя ɫɜяɡɢ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢя ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɜɜɟɞɟɧɢя ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɜɟщɚɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɞɥя ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢя ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

5. Аɤɬɢɜɢɡɚɰɢя ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ: ɭɫɩɟɲɧɚя ɪɟɚɥɢɡɚɰɢя 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥьɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥяɸщɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɩɨɫɬɨяɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢя ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢя ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ 
ɜɨɩɥɨщɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 
 
4. Пɪɟиɦɭщɟɫɬва ɫɬɪаɬɟɝиɱɟɫɤи ɨɪиɟɧɬиɪɨваɧɧɨɣ 

ɫиɫɬɟɦы ɮиɧаɧɫɨвɨɝɨ ɭɩɪавлɟɧия 
 
Сɢɫɬɟɦɚ, ɨɩɢɪɚяɫь ɧɚ ɩяɬь ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ, 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥьɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ 
ɫɨɡɞɚɬь ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɬ 
ɧɚɢɛɨɥьɲɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢя ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɍɚɤɚя ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя. В ɯɨɞɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢя ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɟɞɢɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜɵɞɟɥяɸɬɫя ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ. 

Дɥя ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢя 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɞɥя ɫɨɡɞɚɧɢя ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɧɭɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɚя 
ɧɟ ɬɨɥьɤɨ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɨɲɢɛɨɤ, ɧɨ ɢ 
ɧɚ ɢɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ. В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɜɨɣ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ 
ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚя ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢя, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬь ɜ ɯɨɞɟ ɬɚɤɨɝɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя. 

В ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞь ɬɪɟɛɭɟɬɫя ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɢɞɟɧɢя, 
ɤɚɫɚɸщɟɝɨɫя ɫɨɞɟɪɠɚɧɢя ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɣɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 
ɨɩɨɪɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. В 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢя ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɧɨɫяɬɫя ɩɨɥɨɠɟɧɢя, 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸщɢɟ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢя ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя.  

Вɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬь ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɢ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜяɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɵɡɨɜɚɯ. Дɥя ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫя ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɪɢɜяɡɚɬь ɤ ɫɬɚɞɢяɦ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɟ ɫɬɨɥьɤɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥьɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥьɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, 
ɫɤɨɥьɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢя ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɵɯ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢяɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɍɚɤɚя ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɫɦɟщɟɧɢя ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɫ 
ɤɨɧɬɪɨɥя ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɢɧяɬɢя ɪɟɲɟɧɢɣ; ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬь ɫɚɦɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Вɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɢɦɟɟɬ ɫɭщɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬь: ɜ ɧɟɦ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥьɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɚɦɨ ɭɱɚɫɬɢɟ, 
ɫɨɫɬɨящɟɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟɦ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢя ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧяɬь ɞɜɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ: ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢя ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢя, ɜɤɥɸɱɚя ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬь ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɨɢɫɤ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ. 

В ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɞɥя ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢя 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫя ɜɵɞɜɢɧɭɬь ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɫɚɦɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɬ.ɟ. ɭɫɬɪɚɧɢɬь ɱɚɫɬь 
ɡɜɟɧьɟɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  

ɇɨɜɚя ɪɨɥь ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɚя 
ɫɜɨɞɢɬɫя ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɜɵɛɨɪɨɦ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢя ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢя ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɤɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚя ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬь 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢя ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Кɨɧɰɟɩɰɢя ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢя ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥяɸɬ ɞɨɛɢɬьɫя ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸщɢɯ 
ɪɚɡɧɵɟ, ɱɚɫɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸщɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɪɟɲɟɧɢя 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɛɴɟɞɢɧяɸщɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, яɜɥяɟɬɫя ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬьɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥьɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɨɫɭщɟɫɬɜɢɬь ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɲɟɫɬɢɷɬɚɩɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫя ɱɟɬɤɨɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɩɪɚɜɢɥьɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Вɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɫɜяɡɚɧ ɫ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥяɸɬɫя ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɩɨɡɜɨɥяɸщɢɟ ɫɨɡɞɚɬь ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. Ɍɪɟɬɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Дɚɥɟɟ ɨɫɭщɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɇɚ ɩяɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥь ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ, ɨɫɭщɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɯɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥяɸщɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɨɜɵɣ ɨɩɵɬ; ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬь ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬь ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. 
Дɥя ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢя ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫя ɨɬɞɟɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Кɨɧɰɟɩɰɢя ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɢɡɦɟɧɟɧɢяɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧя ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɜɵɯɨɞящɟɝɨ ɡɚ 
ɪɚɦɤɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя.  
 

5 Ɂаɤлɸɱɟɧиɟ 
 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɡɚɥɨɠɢɬь ɨɫɧɨɜɭ ɞɥя ɩɪɢɧяɬɢя 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥьɤɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥьɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɨɫɨɛɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢя, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɧɢя ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Сɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɪɨɜɨɞɢɬɫя ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɟɟ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 
ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ 
ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢя ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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Аɧɧɨɬация 

Мɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɜɢɞɭ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɪɨɜɧя ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɫɧɢɠɟɧɢя ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɥɢɛɨ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫя ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬьɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢя ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫя ɫ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢяɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Аɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚɫɬɨящɟɣ ɫɬɚɬьɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫя ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬь ɤɨɧɰɟɩɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥяɟɦɨɫɬь ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ 
ɛɭɞɟɬ ɜɥɢяɬь ɧɚ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Клɸчевые слова: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя, ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢяɦ 

1 Ввɟɞɟɧиɟ 
 
В ɧɚɫɬɨящɟɟ ɜɪɟɦя ɦɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɬɟɨɪɢɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɚяɜɥяɸɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
яɜɥяɟɬɫя ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɷɬɨɝɨ ɫɬɪɨяɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [1-6]. 

ɇɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭя ɢ/ɢɥɢ ɜɧɟɞɪяя ɭɥɭɱɲɟɧɢя ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫя ɜɫɬɪɟɱɚɬьɫя ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɤɥɸɱɚя ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ) ɩɵɬɚɟɬɫя ɫɨɯɪɚɧɢɬь ɫɬɚɬɭɫ-ɤɜɨ, ɱɬɨ 
ɨɛɪɟɤɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɜɚɥ, ɥɢɛɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɭщɟɫɬɜɨɜɚɬь ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɤ: 

1. Сɤɨɥьɤɨ ɞɥя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɬ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢя 
ɢ/ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢя ɢɡɦɟɧɟɧɢяɦ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

2. ɇɚɫɤɨɥьɤɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬь ɫɟɝɨɞɧяɲɧɢɯ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɬь 
ɩɨɞɨɛɪɚɬь «ɤɥɸɱɢ» ɞɥя ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɧɢɤɚɥьɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɥя ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬь/ɭɫɬɪɚɧɢɬь ɟɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ? 

Сɥɨɠɧɨɫɬь ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɛɨɥьɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢя ɱɟɥɨɜɟɤɚ яɜɥяɟɬɫя 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸщɟɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸщɢɟ (ɫɥɨɠɧɵɟ) ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя 
ɧɚ ɧɟɟ.  

Иɡ-ɡɚ ɫɭщɟɫɬɜɨɜɚɧɢя ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢя 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɩɨяɜɢɥɚɫь ɞɪɭɝɚя 
ɱɚɫɬь ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚя ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫя ɦɧɟɧɢя, ɱɬɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ яɜɥяɟɬɫя ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. В ɷɬɨɣ ɫɜяɡɢ 
ɩɨɧяɬɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫя ɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬь 
ɜɥɢяɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢя ɢ ɜɧɟɞɪяɟɦɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Дɥя ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫя ɢ ɜɧɟɞɪяɸɬɫя 
ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɚɤ: 

 Аɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Д7]. 
 Ɂɚɜɨɞɵ ɢ ɮɚɛɪɢɤɢ Д8, 9]. 

 Аɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɥɥɢɧɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
 И ɬ.ɞ. 

Аɜɬɨɪɵ ɧɚɫɬɨящɟɣ ɫɬɚɬьɢ ɪɚɡɞɟɥяɸɬ ɦɧɟɧɢɟ ɤɚɤ 
ɩɟɪɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩ. ɇɨ ɮɚɤɬ ɨɫɬɚɟɬɫя ɮɚɤɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɚɫ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫь ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 
ɪɚɛɨɬɚɸщɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɩɪɨɬɢɜɥяɟɬɫя ɢɡɦɟɧɟɧɢяɦ 
ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ [10]. ɉɨɦɢɦɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢя 
ɢɡɦɟɧɟɧɢяɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɦɟɟɬ ɢ ɪяɞ ɞɪɭɝɢɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ: 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬь ɩɥɚɬɢɬь ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɡɚɪɩɥɚɬɭ, 

 Мɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬь ɢɯ, ɞɚɛɵ ɩɨɜɵɲɚɬь 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬь ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, 

 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥяɬь: 
a. 2 ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, 
b. ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ, 
c. ɨɬɩɭɫɤ 

 ȿɫɥɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫя, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬь ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥьɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

И ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪя ɭɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬь ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢя, ɩɨɝɨɞɵ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɬ.ɞ. 

ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɯɨɱɟɬ ɫɧɢɡɢɬь ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 
ɫɨɤɪɚɬɢɬь ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬь 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢяɦ, ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɡɚɞɭɦɚɬьɫя ɨɛ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [11]. 
 
2 Тɟɪɦиɧы и ɨɩɪɟɞɟлɟɧия 
 
Дɥя ɭɩɪɨщɟɧɢя ɩɨɧɢɦɚɧɢя ɜɜɟɞɟɦ ɬɪɢ ɬɟɪɦɢɧɚ ɜ 
ɧɚɫɬɨящɭɸ ɫɬɚɬьɸ: 

1. «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɛɟɡ Ʌɸɞɟɣ» - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя, 
ɤɨɦɩɚɧɢя, ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸщɢɣ ɛɟɡ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɡɞɟɫь ɢ ɞɚɥɟɟ ɤɚɤ ɈɛɅ). 

2. «Сɚɦɨɦɨɬɢɜɢɪɭɟɦɚя Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя» (ɡɞɟɫь ɢ 
ɞɚɥɟɟ ɤɚɤ СɈ). ɉɨ ɫɭɬɢ «Сɚɦɨɦɨɬɢɜɢɪɭɟɦɚя 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя» яɜɥяɟɬɫя ɧɟɤɢɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ 
ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɭɬɢ ɤ ɈɛɅ. Кɨɧɰɟɩɬ ɬɟɪɦɢɧɚ 
«Сɚɦɨɦɨɬɢɜɢɪɭɟɦɚя Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя» яɜɥяɟɬɫя ɬɚɤɢɦ, 
ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞяɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя, 
ɤɨɝɞɚ ɭɞɚɟɬɫя ɨɬɤɚɡɚɬьɫя ɨɬ 80-90% ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
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ɨɫɬɚɜɢɬь ɬɨɥьɤɨ ɥɭɱɲɢɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, 
ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥьɤɨ ɧɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥяɸɬɫя 
ɢɡɦɟɧɟɧɢяɦ, ɧɨ ɢ ɠɟɥɚɸɬ ɢɯ ɜɧɟɞɪɢɬь. 

3. «Дɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɛɟɡ Ʌɸɞɟɣ» - ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸщɢɣ ɛɟɡ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɡɞɟɫь ɢ ɞɚɥɟɟ ɤɚɤ ДɛɅ). ДɛɅ 
ɦɨɠɟɬ яɜɥяɬьɫя ɤɚɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɤɚɤ ɤ 
ɈɛɅ, ɬɚɤ ɢ СɈ. 
 
3 Эɬаɩы ɞɨɫɬиɠɟɧия ОɛɅ 
 
Дɠɨɧ Кɷɲɟɪ [12] ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɧɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬь 
ɫɪɚɡɭ, ɚ ɞɟɥɚɬь ɩɨɷɬɚɩɧɨ. Аɜɬɨɪɵ ɧɚɫɬɨящɟɣ ɫɬɚɬьɢ 
ɪɚɡɞɟɥяɸɬ ɞɚɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɞɨɫɬɢɝɚɬь ɦɨɞɟɥь ɈɛɅ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɲɟɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɷɬɚɩɨɜ: 

 Эɬɚɩ 1: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ 
ɨɬɞɟɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 Эɬɚɩ 2: ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭя ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

 Эɬɚɩ 3: ɩɪɨɞɨɥɠɚя ɜɧɟɞɪяɬь ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɭ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɞɨɛɢɜɚɟɦɫя ɫɨɡɞɚɧɢя ДɛɅ; 

 Эɬɚɩ 4: ɜɵɜɟɞя ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 80-90% 
ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɷɬɚɩɭ МɈ; 

 ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɫɬɚɧɟɬ ɈɛɅ ɨɱɟɧь 
ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬь, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥя 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢя ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡ ɥɸɞɟɣ; 

 ɇɚ 100% ɢɫɤɥɸɱɚɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ɭɱɚɫɬɢя ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɯɨɞя ɤ ɈɛɅ. 

 
ɊИСɍɇɈК 1 Кɨɧɰɟɩɰɢя Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡ Ʌɸɞɟɣ 

 
4 Пɪɨцɟɫɫ ɛɟɡ лɸɞɟɣ 
 
Ɂɚɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɟɞɚɸɬ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Аɜɬɨɦɚɬɢɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢяɦ ɩɨɥɭɱɚɬь ɬɨɬ ɠɟ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɩɪɢ 
ɦɟɧьɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɥɸɞɟɣ. 

Вɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬь ɜɡɚɢɦɨɫɜяɡɚɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸщɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸщɢɯ ɜɯɨɞɵ ɜ ɜɵɯɨɞɵ [13], ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬь ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɲɚɝɢ ɞɥя ɩɨɥɭɱɟɧɢя ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɛɟɡ ɥɸɞɟɣ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬь ɜɫɟ ɜɯɨɞɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 
ɜɢɞɵ ɢ ɬɢɩɵ (ɜɤɥɸɱɚя ɫɭɛ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ) 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬь ɜɫɟ ɜɵɯɨɞɵ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɯ ɜɢɞɵ ɢ ɬɢɩɵ (ɜɤɥɸɱɚя ɫɭɛ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ) 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬь ɢ ɜɧɟɞɪɢɬь ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ ɜɯɨɞɵ ɜ ɜɵɯɨɞɵ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɨɞɟɥь ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɚɡɚ ɦɚɲɢɧɵ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ: 

Эɬɚɩ 1 «ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɯɨɞɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ»: 
ɚ) ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬь ɫɜɨɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя ɤ ɩɨɫɬɚɜɥяɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɟ ɢ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɢɦɟɬь 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬь ɜɵɛɨɪɚ ɦɚɪɤɢ ɦɚɲɢɧɵ, ɰɜɟɬɚ, ɬɢɩɚ 
ɤɨɪɨɛɤɢ ɩɟɪɟɞɚɱ, ɜɵɛɨɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥьɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢя ɦɚɲɢɧɵ, ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢя 

ɛ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɯɨɞɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬь ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя. К 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɚɬь ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɦɚɲɢɧɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬь ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɚɜɬɨɜɨɞɢɬɟɥя, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚя ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɡɟɪɜɚɰɢɢ 
ɦɚɲɢɧɵ, ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬь 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥьɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. И ɬ.ɞ. 

Эɬɚɩ 2 «ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɨɜ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ»: 
ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬь ɧɟɤɨɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɭ ɤɥɢɟɧɬɚ. 
В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɭɛ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬь 
ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Эɬɚɩ 3 «ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ ɜɯɨɞɵ ɜ ɜɵɯɨɞɵ». Вɵɛɨɪ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧяɬь. 

Эɬаɩ 1
«Оɩɪɟɞɟлɟɧиɟ вɯɨɞɨв в ɩɪɨцɟɫɫ»

Эɬаɩ 2
«Оɩɪɟɞɟлɟɧиɟ выɯɨɞɨв иɡ ɩɪɨцɟɫɫа»

Кɥɢɟɧɬ Цɜɟɬɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥя

Вɵɛɨɪ ɤɨɪɨɛɤɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥя

Мɚɪɤɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥя

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢя 
ɩɪɚɜ

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢя 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɤɚɪɬɵ

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢя 
ɭɫɩɟɲɧɚ

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢя 
ɧɟ ɭɞɚɥɚɫь

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɚɰɢя 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɥɢɟɧɬɚ

Ɋɟɡɟɪɜɚɰɢя ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɤɨɧɱɟɧɚ

Кɥɢɟɧɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɥ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥь

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢя 
ɧɟ ɭɞɚɥɚɫь

Ɋɟɡɟɪɜɚɰɢя ɞɟɧɟɠɧɵɯ
 ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɭɞɚɥɚɫь

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢя 
ɭɫɩɟɲɧɚ

 
ɊИСɍɇɈК 2 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢя ɉɪɨɰɟɫɫɚ ɛɟɡ Ʌɸɞɟɣ 

 
5 Кɨɧцɟɩция ОɛɅ 
 
Чɬɨɛɵ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬь, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥяɬь ɢ ɭɩɪɚɜɥяɬь ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜяɡɚɧɧɵɦɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸщɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜɵɯɨɞ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɡɭɟɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɯɨɞ ɫɥɟɞɭɸщɟɝɨ Д14]. 

ȿɫɥɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɡяɬь ɜɵɲɟɭɩɨɦяɧɭɬɭɸ ɰɢɬɚɬɭ, 
ɱɬɨ ɜɵɯɨɞ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫ яɜɥяɟɬɫя ɜɯɨɞɨɦ ɜ ɞɪɭɝɨɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬь, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɨɬɞɟɥьɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬь ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ, 
ɬɨɝɞɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜяɡь ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɈɛɅ. Сɨɡɞɚɧɢɟ ɈɛɅ, 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞь, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬь ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢя ɪɚɡɜɢɬɢя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ 
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ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢяɦ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
 
6 Ɂаɤлɸɱɟɧиɟ 
 
Вɨɩɪɨɫ ɜɵяɜɥɟɧɢя ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ яɜɥяɟɬɫя ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢ ɞɥя ɧɟɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɨɜɧɨ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸщɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɤɚɤ ɢ ɞɥя ɜɵяɜɥɟɧɢя ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬь, ɱɬɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢяɦɢ ɦɨɞɟɥɢ ɈɛɅ ɛɭɞɭɬ яɜɥяɬьɫя ɬɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫяɬɫя ɤ 

ɨɛɥɚɫɬяɦ, ɝɞɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬь ɱɟɬɤɢɟ ɜɯɨɞɵ 
ɢɥɢ ɜɵɯɨɞɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Сɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥя ɞɚɥьɧɟɣɲɟɝɨ ɩɭɬɢ ɤ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɈɛɅ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬь: 

 Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢя ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 
 Иɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥяɬ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬь ɜɯɨɞɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɜɵɯɨɞɵ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢя 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 Вɧɟɞɪяɬь ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɷɬɨ 
ɧɟ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɬɪɟɬɢɣ, ɚ ɩɨɫɥɟ 
ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ, ɩяɬɵɣ ɢ ɲɟɫɬɨɣ ɭɪɨɜɟɧь ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. 
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Аɧɧɨɬация 

В ɫɬɚɬьɟ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫя ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɢɦɟɸщɟɣ ɱɟɬɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. 
Дɚɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥьɧɨ ɜɥɢяɟɬ, ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. Иɡɦɟɧɟɧɢя ɧɚɫɬɨɥьɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥьɧɵ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɦɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɵɣ ɬɢɩ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɫɞɟɥɚɬь ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɧɚɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. 

Клɸчевые слова: ɫɬɪɚɬɟɝɢя, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚя ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚя ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя (АСɍ), ɥɢɰɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸщɟɟ 
ɪɟɲɟɧɢя, ɥɢɧɟɣɧɚя ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɚя ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
 

1 АСУ в ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɪаɬɟɝии 
 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɫɬɚɟɬɫя 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸщɟɝɨ ɬɢɩɚ: «ɡɚ ɱɟɦ ɨɫɬɚɜɢɬь 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ, ɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢɥɢ ɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ». ȿɫɬь 
ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢя ɢ ɫɩɨɪ ɷɬɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢя. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬь ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢя АСɍ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ. Дɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɫ ɩɨɦɨщьɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ 
ɜɧɟɞɪяɟɦɚя АСɍ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɢɟ ɰɟɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢя. 
Сɬɪɚɬɟɝɢя ɩɨ Ƚ. Мɢɧɰɛɟɪɝɭ, Ȼ. Аɥьɫɬɪɚɧɞɭ ɢ ɀ. 
Ʌɚɦɩɟɥɸ ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬɫя ɩɨ ɩяɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢяɦ: 

1) ɫɬɪɚɬɟɝɢя - ɷɬɨ ɩɥɚɧ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɢɥɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢя ɢɡ ɧɚɫɬɨящɟɝɨ ɜ ɛɭɞɭщɟɟ; 

2) ɫɬɪɚɬɟɝɢя - ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢя ɢɥɢ ɦɨɞɟɥь 
ɩɨɜɟɞɟɧɢя; 

3) ɫɬɪɚɬɟɝɢя - ɷɬɨ ɩɨɡɢɰɢя; 
4) ɫɬɪɚɬɟɝɢя   - ɷɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ; 
5) ɫɬɪɚɬɟɝɢя - ɷɬɨ ɩɪɢɟɦ, ɦɚɧɟɜɪ ɫ ɰɟɥьɸ 

ɩɟɪɟɯɢɬɪɢɬь ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ Д1]. 
Аɧɚɥɢɡɢɪɭя ɜɫɟ, ɩяɬь ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬь, 

ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ АСɍ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬь ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɢɥɢ, ɩɨ 
ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɟɟ ɱɚɫɬьɸ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɨɞɧɢɦɚяɫь, ɨɬ ɫɢɫɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɨɪяɞɤɚ ɤ 
ɜɵɫɲɢɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬь ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬь ɢɯ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

Дɥя ɧɚɝɥяɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡьɦɟɦ ɩɪɢɦɟɪ ɜɧɟɞɪɟɧɢя 
ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɝɨ АСɍ ɧɚ ɧɟɛɨɥьɲɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɢ. Вɧɟɞɪяɟɦɚя ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɧɟɫɤɨɥьɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Сɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɜɨɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɧяɬь 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɷɥɟɦɟɧɬɧɨ. 
ɉɪɢɧяɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬь ɢ ɜɧɟɞɪɢɬь ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɜɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ - Сɤɥɚɞ 
(ɰɟɧɬɪ ɭɱɟɬɚ), ɞɚɥɟɟ ɩɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢя, 
ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚ Сɤɥɚɞ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɪɟɲɚɬь 2 
ɡɚɞɚɱɢ: 

1) Вɧɟɞɪɢɬь ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 
ɫɤɥɚɞɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬь ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɚɤ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 
ɫɤɥɚɞɟ, ɬɚɤ, ɢ ɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸщɢɯɫя ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ. 

2) Вɧɟɞɪɢɬь ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɤɭɩɨɤ. 
Иɫɯɨɞя ɢɡ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, 
ɭɩɪɚɜɥяɸщɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɭɦɟɬь ɫɞɟɥɚɬь ɡɚɤɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɟ ɡɚɝɪɭɡɢɬ ɫɤɥɚɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɧɚ ɞɨɥɝɢɣ 
ɫɪɨɤ. Ɂɚɞɚɱɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ – ɞɟɥɚɬь 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɩɚɫɵ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɯɨɞяɬ ɤ ɤɨɧɰɭ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɨɛщɚя ɫɯɟɦɚ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

 
ɊИСɍɇɈК 1 Сɤɥɚɞɫɤɚя ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

 
2 Влияɧиɟ ɫɬɪаɬɟɝии ɧа ɫиɫɬɟɦɭ ɭɩɪавлɟɧия 

 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫя ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɱɟɬɵɪɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Иɥɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɟɫɥɢ 
ɬɚɤɨɜɵɟ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Эɬɨ 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɯɨɞящɢɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜщɢɤɨɜ, 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞящɢɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɪяɞɤɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɩɨɪяɞɤɚ 
ɫɩɢɫɚɧɢя ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɪɱɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Иɫɯɨɞя ɢɡ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬь ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ 
ɜɯɨɞящɢɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜщɢɤɨɜ ɢ ɜɵɯɨɞящɢɯ 



The 13th INTERNATIONAL CONFERENCE INFORMATION TECHNOLOGIES AND MANAGEMENT 2015 
April 16-17, 2015, Information Systems Management Institute, Riga, Latvia 
Design of the Management Problems November 14-15, 2014 

50 

ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ. Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦя ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ 
ɨɤɨɥɨ 3-ɯ ɱɟɥ./ɱɚɫ ɜ ɞɟɧь. Ɍɨɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬь ɢ ɞɥя ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢя, ɝɞɟ 
ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ (ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫя ɧɟɫɤɨɥьɤɨ 
ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɵɞɭщɢɯ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɨяɜɥяɟɬɫя ɰɟɥɚя 
ɞɨɥɠɧɨɫɬь ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. К ɬɨɦɭ ɠɟ, 
ɞɚɧɧɚя ɞɨɥɠɧɨɫɬь, ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢяɦ ɤɨɧɬɪɨɥя 
(ɩɪɟɞɨɬɜɪɚщɟɧɢɟ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ), ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬь ɨɬɞɟɥɟɧɚ, 
ɤɚɤ ɨɬ ɫɤɥɚɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. Кɚɤ ɦɵ ɡɞɟɫь 
ɜɢɞɢɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ ɞɢɤɬɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя ɞɥя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ – ɡɧɚɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫя ɱɢɫɬɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ɇɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. А ɢɦɟɧɧɨ, 
ɡɚяɜɤɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɤ ɫɤɥɚɞɭ ɛɭɞɟɬ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬьɫя ɧɟ ɧɚ 
ɠɟɥɚɧɢɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɨɛɨɣɬɢ ɜɫɟ ɩɨɥɤɢ ɢ ɨɬɦɟɬɢɬь 
ɤɚɠɞɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɸщɢɣ ɬɨɜɚɪ. Ɂɚяɜɤɚ ɛɭɞɟɬ 
ɛɚɡɢɪɨɜɚɬьɫя ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɥɢɱɢя ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɨɬ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥьɧɵɦ ɢ 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬь ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ 
ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚяɜɨɤ, ɱɬɨ ɨɛɟɞɧяɟɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ.  
Иɬɚɤ, ɡɞɟɫь ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬь, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜɧɨɫɢɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɬɟɩɟɪь ɭɠɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫя ɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɥɢɰɭ, ɨɛɥɚɞɚɸщɟɦɭ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢяɦɢ 
ɞɥя ɡɚɤɚɡɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɤɚɡɚ. Иɧɮɨɪɦɚɰɢя ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɫɥɟɞɭɸщɢɯ ɞɚɧɧɵɯ:  

 ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɥɸɱɟɜɨɦ ɬɨɜɚɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫя ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ; 

 ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥьɧɨɦ ɢ 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɚɯ; 

 ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ;  
 ɫɤɨɪɨɫɬь ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ;  
 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ; 
 ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢя ɡɚɤɚɡɚ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬь ɭɠɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥя 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚщɟɧɢя ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢя ɡɚɤɚɡɚ ɩɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ. 

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɟɪьɟɡɧɨ ɦɟɧяɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɚɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɧɟ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫя ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. 

Иɫɯɨɞя ɢɡ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ, 
ɢɦɟɟɦ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

ɉɟɪɜɨɟ, ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥьɧɨɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ. 

 
 

ɊИСɍɇɈК 2 Иɡɦɟɧɟɧɢя ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
(ɈСɍ) 

ɇɨɜɚя ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚя ɟɞɢɧɢɰɚ, ɷɬɨ ɧɟ ɱɬɨ 
ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɵɣ ɛɥɨɤ, ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛяɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɪɵɦɢ ɢ ɧɨɜɵɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɵɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ. Сɬɚɪɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɵɟ 
ɛɥɨɤɢ ɫɧɢɦɚɸɬ ɫ ɫɟɛя ɧɟ ɩɪɨɮɢɥьɧɵɟ ɞɥя ɧɢɯ 
ɨɛяɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬь ɫɬɚɧɨɜɢɬьɫя ɛɨɥɟɟ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɣ, ɚ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ. Кɨɧɟɱɧɨ 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɱɟɬɤɨɝɨ ɢ ɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢя 
ɡɚɞɚɱ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɵɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ. 

ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬь ɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɢɧɭɫɚɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢяɦ. ɇɚɱɢɧɚя 
ɨɬ ɛɚɧɚɥьɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢя ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɫɟɦ 
ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɦ, ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚя ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥяɟɦɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. В 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɚя 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚя ɢɦɟɟɬ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬь ɤ 
ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢяɦ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
[2]. 

Вɬɨɪɨɟ, ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ. Эɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢя 
ɛɭɞɭɬ ɤɚɫɚɬьɫя ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ: 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɫɤɥɚɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɅɉɊ. Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫя 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɫɤɥɚɞ, ɬɨ ɡɞɟɫь ɢɡɦɟɧɟɧɢя 
ɩɪɨɫɬɵ ɢ ɩɨɧяɬɧɵ. С ɡɚɜɟɞɭɸщɟɝɨ ɫɤɥɚɞɨɦ 
ɫɧɢɦɚɸɬɫя ɡɚɞɚɱɢ ɭɱɟɬɚ (ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫя ɧɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ȻД) ɢ ɨɫɬɚɸɬɫя ɥɢɲь ɡɚɞɚɱɢ 
ɯɪɚɧɟɧɢя (ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɫɪɨɤɢ ɝɨɞɧɨɫɬɢ), 
ɩɪɢɟɦɤɢ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Дɚɥɟɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɵɣ ɛɥɨɤ – ɦɚɝɚɡɢɧ. Ɂɞɟɫь 
ɦɟɧяɟɬɫя ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɡɚяɜɨɤ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɯɚɨɬɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨɥɨɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢя 
ɫɭщɟɫɬɜɭɸщɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢ ɧɚ 
ɩɨɥɤɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚ (ɤɥɸɱɟɜɵɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥьɧɵɟ, 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ; ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɚ; 
ɬɨɜɚɪɵ – ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɬ.ɞ.). Ɂɚɞɚɱɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɞɥя ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫя ɧɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ȻД – ɧɨɜɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɵɣ ɛɥɨɤ. 

Сɥɟɞɭɸщɚя ɡɚɞɚɱɚ – ɡɚɤɚɡ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜщɢɤɨɜ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥяɟɬɫя ɨɬ ɡɚɜɟɞɭɸщɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɤ 
ɅɉɊ. Вɫя ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚя ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥя ɡɚɤɚɡɚ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫя ɧɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ȻД. Кɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ ȻД ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬь 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɡɚɜɟɞɭɸщɢɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ. Ɍ.ɟ. 
ɡɞɟɫь ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬь ɫɜяɡь ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɅɉɊ 

Ɂɚɜɟɞɭɸщɚя 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ 

Ɂɚɜɟɞɭɸщɢɣ 
ɫɤɥɚɞɨɦ 

Аɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 
ȻД 

Дɪɭɝɢɟ 

ɇɨɜɚя ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚя ɟɞɢɧɢɰɚ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
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ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɢ ɡɚɜɟɞɭɸщɢɦɢ. 
Эɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬь ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬь, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɟɠɟɧɟɞɟɥьɧɵɟ ɫɨɛɪɚɧɢя ɩɨɫɜящɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ. 

 
ɊИСɍɇɈК 3 ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɜ ɈСɍ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɥɢяɸɬ ɧɚɩɪяɦɭɸ 
ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. ɇɨ 
ɜɥɢяɸɬ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 
ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɜ ɈСɍ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧяɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɈСɍ. 

 
3 Оɩɪɟɞɟлɟɧиɟ ɩɪиɨɪитɟта 

 
ɉɪɨɫɥɟɠɟɧɧɨɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɈСɍ 
ɟɫɬь, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɥɨɝɢɱɧɚя 
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚя ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢя ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɈСɍ ɜ 
ɞɪɭɝɨɣ ɬɢɩ. Эɬɨ ɩɪɟɜɪɚщɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɈСɍ - ɜ 
ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɭɸ ɈСɍ. 

В ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɚɥьɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɜɫɬɪɟɬɢɬь 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɟ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɩɨ ɱɢɫɬɨ ɥɢɧɟɣɧɨɦɭ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥьɧɨ. Вɟɞь ɥɢɧɟɣɧɵɣ 
ɬɢɩ ɈСɍ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. В 
ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɈСɍ ɅɉɊ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɡɞɟɥяɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɦɟɠɞɭ 
ɧɢɠɟɫɬɨящɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɩɨɫɤɨɥьɤɭ ɧɟ ɜ 
ɫɨɫɬɨяɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɫɩɪɚɜɢɬьɫя ɫɨ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɛɨɥьɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. Ɂɚɞɚɱɢ ɦɨɠɧɨ ɬɚɫɨɜɚɬь 
ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥяɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɦɟɧяɬь ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɦɟɫɬɚɦɢ. Кɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɦɟɧяɬьɫя. ɉɨɧяɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥь ɭɫɥɨɜɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɨɫɬɨяɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬь ɜɫɟ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɸɬɫя ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɢ. Ɍ.ɟ. 
ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɩɪɨɫɬ ɢ ɩɨɧяɬɟɧ ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɟɬɚɥяɯ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Ɍɨɝɞɚ ɪɭɬɢɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥяɸɬɫя ɅɉɊ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥяɦɢ 
ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧя. Ɍɚɤɬɢɤɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢя ɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢя ɨɫɬɚɟɬɫя ɡɚ ɅɉɊ. 

ɊИСɍɇɈК 4 Ʌɢɧɟɣɧɚя ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Эɬɨ ɨɱɟɧь ɩɪɨɫɬɚя ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
ɥɟɝɤɨ ɭɩɪɚɜɥяɬь, ɧɨ ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɢɪ ɧɚɫɬɨɥьɤɨ 
ɭɫɥɨɠɧɢɥɫя, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɥьɤɨ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. И ɬɨ, ɫ 
ɨɝɨɜɨɪɤɚɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɤɚɤ ɡɚɞɚɱɚ, ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ɍɚɤ ɢ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ, ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɬɢɩ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥ яɜɧɨ ɫɨɜɦɟщɟɧ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Эɬɨ, ɤɚɤ ɪɚɡ, ɱɚɫɬɨ 
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫя ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɪɨɠɞɚɸɬɫя 
ɦɚɥɵɦɢ ɢ ɩɪɨɯɨɞяɬ ɞɥɢɧɧɵɣ ɩɭɬь ɞɥя ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɵɪɚɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɧɸɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥьɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɈСɍ ɨɛɵɱɧɨ ɥɢɧɟɣɧɚя. Дɥя 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɜɭɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ: 

1) ɍɫɥɨɜɢя ɞɥя ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɫɬɚɜщɢɤɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ.); 

2) Вɨɜɪɟɦя ɨɫɨɡɧɚɧɧɚя ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬь 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. 

В ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɚɤɚя ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬь 
яɜɧɨ ɧɚɡɪɟɥɚ. Вɧɟɞɪɟɧɢɟ АСɍ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɜɫɤɪɵɥ ɷɬɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥьɧɨɦ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɱɟɬɤɚя ɥɢɧɟɣɧɨ-
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɚя ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥяɸщɚя 
ɨɛяɡɚɧɧɨɫɬɢ (ɡɚɞɚɱɢ) ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥяɦɢ ɫɬɪɨɝɨ 
ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. 

В ɤɨɧɰɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 4) ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɦɟɠɞɭ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɵɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ. Ɋɚɧɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɨ ɬɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ 
ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥьɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥьɫɬɜɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢя ɛɵɥ 
ɧɚɥɨɠɟɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɵɣ «ɝɪɢɦ». Ɂɚɞɚɱɢ 
ɫɦɟɲɢɜɚɥɢɫь, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬь ɪɚɫɩɥɵɜɚɥɚɫь, 
ɜɧɟɲɧɟɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ. Эɬɨ 
яɜɥяɥɨɫь ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢя ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. 
ɉɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɥɢɧɟɣɧɨ-
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬь 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢя. 

ɇɨ ɜɧɟɞɪяя ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬь, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɢɩ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ 
ɩɥɸɫɵ, ɬɚɤ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬь ɧɚɫɬɨящɢɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɧɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɜ 
ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɬь 
ɧɚɭɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɱɟɬɤɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥяɬь ɡɚɞɚɱɢ, 
ɪɚɡɞɟɥяɬь ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬь, ɪɚɡɞɚɜɚɬь ɩɨɥɧɨɦɨɱɢя ɞɥя 
ɪɟɲɟɧɢя ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬь 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɤ ɬɪɭɞɭ, ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɬɚɤ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

Сɚɦɵɦ ɛɨɥьɲɢɦ ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɧɨ-
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥьɧɨ ɫɬɚɪɨɣ 
ɥɢɧɟɣɧɨɣ, яɜɥяɟɬɫя ɬɨ, ɱɬɨ ɧɨɜɚя ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɧɟɟ 
ɭɩɪɚɜɥяɟɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢя ɩɨ ɩɪɢɧяɬɢɸ 
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ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɵɦɢ 
ɛɥɨɤɚɦɢ. Вɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɞɥя ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɫɨɡɞɚɸɬɫя ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢя, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɚяɜɤɢ ɢɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. Кɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧьɲɟɧɢɸ 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. ɅɉɊ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɱɢɬɚɬьɫя ɫ 
ɷɬɢɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬь, ɱɬɨ ɜɪɟɦя ɩɪɢɧяɬɢя ɢ 
ɜɨɩɥɨщɟɧɢя ɜ ɠɢɡɧь ɪɟɲɟɧɢя ɭɞɥɢɧяɟɬɫя. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɩɨɫɬɨяɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥьɡɭɸщɢɯɫя 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤ ɪɟɚɥьɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɠɢɞɚɸщɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ, 
ɢɫɩɨɥьɡɭɸщɢɯ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɤɪɨяɬɫя ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. ɉɪɢ 
ɪɨɫɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨ-
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɩɨɫɬɨяɧɧɨ ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ 
ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬь ɅɉɊ ɞɥя ɩɪɢɧяɬɢя ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. Сɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɵɯ 
ɛɥɨɤɨɜ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɫɬɨящɟɣ «ɦɚɥɟɧьɤɨɣ ɜɨɣɧɟ». ȿɫɬь 
ɧɟɫɤɨɥьɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢя ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢя ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɞɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя 
ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɥɢɧɟɣɧɨ-
ɲɬɚɛɧɭɸ. ɇɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬь ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɨɩяɬь, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɫɨɡɧɚɬь. Эɬɭ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬь ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬь ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɨɫɬɚ. 
 
4 Вывɨɞы 
 
В ɧɚɫɬɨящɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ АСɍ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬь, ɤɚɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Вɧɟɞɪɟɧɢɟ АСɍ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɫɨɜɩɚɥɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩяɬɢ ɩɭɧɤɬɚɦ, ɨɩɢɫɵɜɚɸщɢɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ Ƚ. Мɢɧɰɛɟɪɝɭ, 
Ȼ. Аɥьɫɬɪɚɧɞɭ ɢ ɀ. Ʌɚɦɩɟɥɸ. 

В ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɤɚɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ АСɍ (ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ) ɜɥɢяɟɬ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. 
Дɨɛɚɜɥяɸɬɫя ɧɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɵɟ ɛɥɨɤɢ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, 
ɦɟɧяɟɬɫя ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ. 

В ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢя ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɚɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. Сɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɡɦɟɧяɟɬɫя 
ɢɫɯɨɞя ɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Сɬɪɭɤɬɭɪɚ яɜɥяɟɬɫя 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɇɨ ɢ ɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟɫɬь ɫɜɨɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢя ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢяɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ 
ɧɢɦɢ ɫɱɢɬɚɬьɫя. 

 
Иɫɩɨльɡɨваɧɧая лиɬɟɪаɬɭɪа 
 

 
 

[1] Мɢɧɰɛɟɪɝ Ƚ, Аɥьɫɬɪɚɧɞ Ȼ, Ʌɚɦɩɟɥь ɀ 2012 Сɬраɬеɝичесɤое 
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[2] Ɂɚɯɚɪɨɜ Ɋ 2010 Organizational Structure Evaluation Mechanisms 
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“RОliabilitв and StatistiМs in Transportation and Communication” 
226-232 

 



The 13th INTERNATIONAL CONFERENCE INFORMATION TECHNOLOGIES AND MANAGEMENT 2015 
April 16-17, 2015, Information Systems Management Institute, Riga, Latvia 
Design of the Management Problems November 14-15, 2014 

53 

Вȓияȕие вȕешȕих и вȕțȚȘеȕȕих ȜаȒȚȖȘȖв ȕа 
ȕеȔаȚеȘиаȓьȕые аȒȚивы ȚȘаȕșȗȖȘȚȕȖ-ȓȖȋиșȚичеșȒих 

ȒȖȔȗаȕиȑ ЛаȚвии 

Дмитрий Калеев, Андрей Калеев 

ISMA dmitrijs.kalejevs@inbox.lv, a.kalejevs@gmail.com 

Аɧɧɨɬация 

Аɜɬɨɪɚɦɢ ɫɬɚɬьɢ ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɜɵяɜɢɬь ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢяɸщɢɯ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬь 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥьɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɇМА) ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡяɣɫɬɜɚ Ʌɚɬɜɢɢ – ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 
ɍɤɚɡɚɧɵ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢяɸщɢɟ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥьɧɨɫɬь ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɇМА, 
ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢя ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢяɸɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬь ɇМА, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬь ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬь ɧɚ ɧɢɯ. 

Ключевые слова: ɫɬɨɢɦɨɫɬь, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя 
 

1 Сɬɪаɬɟɝиɱɟɫɤая ɨɬɪаɫль Ʌаɬвии 
 
Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʌɚɬɜɢɢ ɫɵɝɪɚɥɨ 
ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥь ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɌɅК), 
яɜɥяɸщɢɯɫя ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢя ɦɟɠɞɭ Вɨɫɬɨɤɨɦ ɢ Ɂɚɩɚɞɨɦ. 
Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɪɚɡɜɢɬɚя ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚя 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɌɅК ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

В ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 5 500 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬь 
ɡɚɧяɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢя ɩɪɢɦɟɪɧɨ 27 000 ɱɟɥɨɜɟɤ. Дɚɧɧɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɤɨɥɨ 13% ВВɉ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɷɬɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫя ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɤɨɥɨ 2,8 ɦɥɪɞ. ɟɜɪɨ. 

В 2012 ɝɨɞɭ ɧɟɬɬɨ-ɨɛɨɪɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16% ɨɬ ɨɛщɟɝɨ 
ɧɟɬɬɨ-ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɯɨɡяɣɫɬɜɚ Ʌɚɬɜɢɢ ɢɥɢ 5 
734 196 ɬɵɫ. LVL [1]. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
Ʌɚɬɜɢɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ:  

1. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ;  
2. Чɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ȿС;  
3. Шɢɪɢɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɨɥɟɢ 1520 ɦɦ; 
4. ɇɟɡɚɦɟɪɡɚɸщɢɟ ɩɨɪɬɵ;  
5. Иɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚя ɫɟɬь ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥьɧɵɯ ɞɨɪɨɝ [2]. 
 
2 Нɟɦаɬɟɪиальɧыɟ аɤɬивы лɨɝиɫɬиɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪаɫли 

 
Аɤɬɢɜɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸщɢɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɫɨɫɬɨяɬ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥьɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥьɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
Ɉɰɟɧɤɭ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞяɬ ɞɥя ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɪɢ ɩɨɝɥɨщɟɧɢɢ ɢɥɢ 
ɩɨɤɭɩɤɟ, ɞɥя ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Иɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥяɟɬɫя ɬɚɤɠɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥьɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 
ɛɪɟɧɞɭ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢяɦ, ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɦ 
ɛɚɡɚɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢяɦ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟ ɢɦɟɸщɢɦ ɬɚɤɢɯ ɱɟɬɤɢɯ 
ɨɱɟɪɬɚɧɢɣ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥьɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.  

Ɂɧɚɱɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɥя ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ: 
1.Дɨɫɬɭɩɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
2.Ɉɛɴёɦ ɪɵɧɤɚ; 
3.Мɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɫɬɚɛɢɥьɧɨɫɬь, ɟɞɢɧɵɟ ɞɥя 
ɜɫɟɯ ɩɪɚɜɢɥɚ; 
4.ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ (ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɨɛщɟɫɬɜɨ); 
5.ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧь ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 
6.Иɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
7.Сɬɚɛɢɥьɧɚя ɧɚɥɨɝɨɜɚя ɫɢɫɬɟɦɚ; 
8.Иɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɩɨɦɨщь 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥяɦ. 
Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ - ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞь ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɬ.ɟ. ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɬɚɤɢɯ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 
ɤɨɧɬɪɨɥь ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢя ɦɚɬɟɪɢɚɥьɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥьɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɨɛɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɧɨ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥьɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. 

К ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥьɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɌɅК ɨɬɧɨɫяɬ: 
 Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
 Кɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚя ɰɟɩɨɱɤɚ ɌɅК; 
 Ƚɢɛɤɚя ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя; 
 ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥьɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя (АСɍ); 
 Ȼɢɡɧɟɫ-ɤɨɧɬɚɤɬɵ (ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɜяɡɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢя ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɝɨɫɚɩɩɚɪɚɬɨɦ); 

 ɉɚɬɟɧɬɵ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢя; 
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 Дɟɥɨɜɚя ɪɟɩɭɬɚɰɢя; 
 Кɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
 Ƚɭɞɜɢɥɥ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 1); 
 Ɍɨɪɝɨɜɚя ɦɚɪɤɚ, ɛɪɷɧɞ. 

 

 
ɊИСɍɇɈК 1 Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя Ƚɭɞɜɢɥɥɚ 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥьɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɩɨɥьɡɭɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

 ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ; 
 ɞɨɯɨɞɧɵɣ; 
 ɫɪɚɜɧɢɬɟɥьɧɵɣ; 
 ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 
3 Фаɤɬɨɪы, влияɸщиɟ ɧа ɧɟɦаɬɟɪиальɧɭɸ 

ɫɬɨиɦɨɫɬь ТɅК 
 
ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɌɅК, ɛɵɥɢ ɜɵяɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪяɦɨ ɢɥɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢяɸщɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬь ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥьɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɌɅК. 
 
Пɨлиɬиɱɟɫɤиɟ:   ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

 ɜɥɢяɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ (ɫɚɧɤɰɢɢ); 
 ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢя (ɫɨɸɡɵ); 
 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. 

Дɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ яɜɥяɟɬɫя ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬ ɛɭɞɭщɟɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥяɸщɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɛɭɞɟɬ ɥɢɛɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬьɫя, 
ɥɢɛɨ ɫɬɚɝɧɢɪɨɜɚɬь. ɉɨɜɥɢяɬь ɧɚ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨяɧɢɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥьɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ (ɌɇК).  
Дɟɣɫɬɜɢя, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя 
ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬь ɭɩɪɟɠɞɚɸщɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɢɥьɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɥɢɛɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢя ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 
Эɤɨɧɨɦиɱɟɫɤиɟ:   ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ; 

 ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬь ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
 ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥьɧɨɫɬь ɪɵɧɤɚ. 
Дɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ яɜɥяɟɬɫя, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨɜɥɢяɬь ɧɚ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɟɫɥɢ ɧɟ яɜɥяɟɬɫя ɌɇК. 
Дɟɣɫɬɜɢя, ɫɧɢɠɚɸщɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢяɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬь ɭɩɪɟɠɞɚɸщɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɢɥьɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ.  
 
Ƚɨɫɭɞаɪɫɬвɟɧɧыɟ:   ɢɦɢɞɠ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

 ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥьɧɵɟ ɚɤɬɵ; 
 ɧɚɥɨɝɨɜɚя ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 
 ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 
 ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 
 ɥɨяɥьɧɨɫɬь ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ). 
 ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥьɧɨɫɬь ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ; 
 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬь ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Дɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ яɜɥяɟɬɫя ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸщɢɦ, 

ɡɚɞɚɸщɢɦ ɭɫɥɨɜɢя ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɦɨɝɚɬь 
ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɚɥɢɱɢя 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɫɜяɡɟɣ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 
ɝɨɫɚɩɩɚɪɚɬɨɦ (ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɦɨɠɟɬ 
ɜɥɢяɬь ɧɚ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ, ɚɞɚɩɬɢɪɭя ɭɫɥɨɜɢя ɩɨɞ ɫɟɛя. 

Дɚɥɟɟ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ яɜɥяɟɬɫя — 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥьɫɬɜɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
ɧɨɜɵɣ, ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢяɬɧɵɣ ɢɦɢɞɠ. ɇɚɤɨɧɟɰ ɧɚɞɨ 
ɩɨɦɧɢɬь, ɱɬɨ ɢɦɢɞɠ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧяɬьɫя ɜɟɫьɦɚ 
ɛɵɫɬɪɨ. 
 
Ɋɟɝиɨɧальɧыɟ:   ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬь ɭɞɟɪɠɚɧɢя ɩɨɡɢɰɢɣ; 

 ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥьɧɨɫɬь ɪɟɝɢɨɧɚ; 
 ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɢɦɢɞɠ; 
 ɪɟɝɢɨɧɚɥьɧɚя ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
Дɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɢ ɡɚɞɚёɬ ɭɫɥɨɜɢя 

ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɪɢ 
ɩɨɫɬɨяɧɧɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢя ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ, ɭɤɪɟɩɥяɸɬɫя 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя 
ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɥɢяɬь ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɭɬёɦ 
ɩɨɫɬɨяɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥьɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɫɪɟɞɵ. 
 
Оɬɪаɫлɟвыɟ:  ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥьɧɨɫɬь ɨɬɪɚɫɥɢ; 

 ёɦɤɨɫɬь ɪɵɧɤɚ; 
 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 
 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚя ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; 
 ɫɨɡɢɞɚɬɟɥьɧɨɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ. 
Дɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ёɦɤɨɫɬь ɪɵɧɤɚ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢя), ɥɨяɥьɧɨɫɬь 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢя). 

Сɨɡɢɞɚɬɟɥьɧɨɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ - ɫɢɬɭɚɰɢя, ɤɨɝɞɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɭщɟɫɬɜɭɸщɟɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥяɯ. ȿɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɟ 
ɩɨяɜɥɟɧɢя ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɭщɟɫɬɜɭɸщɢɣ 
ɬɨɜɚɪ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɩɨɥьɡɨɜɚɬьɫя ɫɩɪɨɫɨɦ, ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɩɪɢɦɟɧяɟɦɵɣ ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬьɸ 
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ɨɛɟɫɰɟɧɢɬьɫя. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɧɨɜɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɞɚɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥьɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫя ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɰɟɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɟɪɨяɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɩɚɞɟɬ ɧɚɫɬɨɥьɤɨ, ɱɬɨ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢя ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢя ɫɬɚɧɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɣ. В ɪɟɡɭɥьɬɚɬɟ ɜɥɚɞɟɥьɰɵ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢя ɥɢɲɚɸɬɫя ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɫɨɡɞɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɞɥя ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɧɨɜɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬьɸ 
ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɬь ɩɪɟɠɧɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɨɩɵɬ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬь ɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɦɨɠɟɬ ɜɥɢяɬь ɧɚ ɮɚɤɬɨɪ: 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɝɥɨщɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 
Вɧɭɬɪиɨɪɝаɧиɡациɨɧɧыɟ:   ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢя ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ; 
 ɝɢɛɤɚя ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜяɡɟɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ;  
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ АСɍ; 
 ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя (ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ; ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ); 

 ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ. 
Дɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬь ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɭɫɥɨɜɢяɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɩɨɥɧɨɫɬьɸ ɜɥɢяɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɮɚɤɬɨɪ. 
 
4 Влияɧиɟ вɧɟɲɧиɯ и вɧɭɬɪɟɧɧиɯ ɮаɤɬɨɪɨв ɧа 

НɆА 
 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥьɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥяɬь ɩɪɢɦɟɪɧɨ 30 – 60%.  
ɉɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬь ɬɚɤɢɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɥьɡя. ɇɨ, ɤɚɤ 
ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɩɪɢ ɜɥɢяɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɭɱёɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥьɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ 
ɞɚɫɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥьɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.   

ɉɪɢ ɜɥɢяɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɟɫɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢя ɧɟ яɜɥяɟɬɫя ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥьɧɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ, ɤɨɦɩɚɧɢя ɦɨɠɟɬ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɭɦɟɧьɲɢɬь ɪɢɫɤɢ ɢɫɩɨɥьɡɭя ɭɩɪɟɠɞɚɸщɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢя, 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɨɣ 
ɢɦɟɟɬɫя ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. В ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫя 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬь ɥɨɠɢɬɫя ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɜɥɚɞɟɥьɰɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɞ ɜɥɢяɧɢɟɦ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬь ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥяɸщɢɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥьɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ, 
ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥьɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ. Сɥɟɞɭɟɬ 
ɨɫɨɛɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬь, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢя ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢяɬь ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɢ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ, ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬь 
ɜɥɢяɧɢɟ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɨɡɞɚɜɚя ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɞɨɦɢɧɨ. 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢя ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɦɵ 
ɭɜɢɞɢɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ (ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ȿС – 
Ɋɨɫɫɢя). ɉɪɢ ɜɥɢяɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɚ ɷɬɨ 
ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2008 ɩɨ 2011 ɝɨɞ, ɪɵɧɨɤ 
ɌɅК ɩɨɤɢɧɭɥɨ ɞɨɜɨɥьɧɨ ɛɨɥьɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɜɢɞɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɥɢяɥ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥьɧɵɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ. 

Мɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬь ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɪɵɧɨɤ, ɢɦɟɥɢ ɧɟɛɨɥьɲɢɟ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥьɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬ.ɟ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥь ɠɟɥɚɥɢ ɥɭɱɲɟɝɨ. 
ɇɨ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬь 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥьɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, 
ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɨ 
ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬь ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢя. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥьɧɵɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɬɧɨɫяɬɫя ɤ ɥɨɤɚɥьɧɵɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ. С ɭɱёɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢя 
ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬь 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ, ɩɭɬёɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ 
ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ (ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ). Эɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 
яɜɥяɸɬɫя ɫɪɟɞɨɣ ɨɛɢɬɚɧɢя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢя ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɣ. 
 
5 Ɂаɤлɸɱɟɧиɟ 
 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥьɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ–
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ яɜɥяɸɬɫя ɫɤɪɵɬɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɟё ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. В ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞь ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɡɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɇМА, ɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɫɭщɟɫɬɜɭɸщɢɟ ɫɜяɡɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Вɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫя ɫɜяɡɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ - ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɫɢɥьɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɇМА ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɬьɫя. 

 
Иɫɩɨльɡɨваɧɧая лиɬɟɪаɬɭɪа 
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Firmas.lv - http://www.firmas.lv/lbgpp#// (2013) 

[2] Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ʌɚɬɜɢɢ Kravu pārvadājumu 
nozare Latvijā 2011 Иɧɬерɧеɬ-ɩорɬал ɦеɠɞɭɧароɞɧоɣ 
ɤоɧсалɬиɧɝовоɣ ɤоɦɩаɧии SIA KPMG - www.kpmg.com/lv 
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Аɧɧɨɬация 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫя ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢя ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫя ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Иɡɦɟɧɟɧɢя ɩɪɨɜɨɞяɬɫя ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ 
ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɧɢя ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ. Дɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫя ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ, ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫя ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢя ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɬɢɥя ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢя. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢя ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞящɟɟ ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢя ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢя, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸщɢɯ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɟɪɟɜɨɞ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɧɚ ɧɨɜɵɣ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧь ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɟɡ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢя ɢ ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢя ɟɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ. 

Клɸчевые слова: ɨɛɴɟɤɬ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢя, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬь, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

1 Наɫɬɪɨɣɤа ɫиɫɬɟɦы ɭɩɪавлɟɧия ɧа ɩɪɨвɟɞɟɧиɟ 
иɡɦɟɧɟɧия: ɩɨɫɬаɧɨвɤа ɡаɞаɱи 

 
В ɤɨɧɬɭɪɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸщɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɪɢɦɟɧяɸɬɫя ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜяɡɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɢ Д7]. Ɍɚɤɚя 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥьɸ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥяɸɬɫя 
ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢя Д2]. Иɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬь ɩɪɨɜɨɞɢɬɫя ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢя ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɜ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɫɨɫɬɨяɧɢɢ Д6]. В ɫɥɭɱɚɟ ɩɨяɜɥɟɧɢя 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ, ɜɵɡɵɜɚɸщɟɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢя, ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɞɥя ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢя, ɬɪɟɛɭɟɬɫя ɡɚɧɨɜɨ 
ɨɬɥɚɞɢɬь ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя Д16].  
 
2 Пɪɨвɟɪɤа ɪаɛɨɬы алɝɨɪиɬɦа 
 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɫɭщɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɜ ɧɨɜɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢяɯ Д12]. Эɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɛɨɪɚ, ɧɨɜɨɣ, ɱɚɫɬɨ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɩɨɥɧяɟɬɫя ɩɪɢɜяɡɤɚ ɦɨɞɟɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ Д4]. 
ɉɪɢ ɜɵяɫɧɟɧɢɢ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫя 
ɧɨɜɚя ɦɨɞɟɥь ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя Д10]. Иɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥьɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɬɥɚɞɤɢ ɧɨɜɵɯ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢя ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɨɜɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя Д11]. Ɉɱɟɧь ɱɚɫɬɨ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢя ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫя ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢяɦ, ɜɵɪɚɠɚɟɦɨɟ ɜ ɧɟɠɟɥɚɧɢɢ ɨɫɜɚɢɜɚɬь 
ɧɨɜɵɟ, ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
Д5]. В ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɨɞɪɵɜɨɦ «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɭɱɢɬьɫя» Д17] ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬьɫя» Д4]. ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢяɯ 

ɧɢɤɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ Д14, 15] ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ Д9] ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɟ 
ɜɵɡɨɜɭɬ ɫɭщɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫя ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢя ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ 
ɩɪɢɧяɬь ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɞɚɠɟ, 
ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɫɜяɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛяɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɥɢɱɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɨɬɞɟɥьɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  
 
3 Оɫɧɨваɧиɟ ɮɭɧɞаɦɟɧɬальɧɨɝɨ иɡɦɟɧɟɧия 
 
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢя яɜɥяɟɬɫя 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢя, ɤɨɬɨɪɚя ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧь, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚя ɟɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɢ, ɧɟɫɦɨɬɪя ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫя ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɥɢɞɢɪɭɸщɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢяɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢя 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫя ɜ 
ɭɫɥɨɜɢяɯ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɧɢя ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥьɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɫɥɟɞɭɟɬ 
«ɨщɭщɚɬь ɧɚ ɜɫɟɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя». Ɍɚɤɨɟ 
ɨщɭщɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫя ɩɪɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɢɥя 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. В ɯɨɞɟ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɫɬɢɥя ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɫɜяɡɵɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɨɫɦɵɫɥɢɬь ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬь ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢя 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 
ȿɝɨ ɫɭɬь ɫɜɨɞɢɬɫя ɤ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɪяɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 
Ɋɟɱь ɢɞɟɬ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɛɵ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɥя ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ. Эɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫя ɛɥɚɝɨɞɚɪя ɜɵɫɨɤɨɣ 
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ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥьɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɪɟɥɨɝɨ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɝɨɬɨɜɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬь ɨɮɢɰɢɚɥьɧɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥьɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚя ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬь, 
ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɭɸ ɢɯ ɡɧɚɧɢяɦ ɢ ɭɦɟɧɢяɦ. Иɧɵɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɨɬɞɚɟɬɫя ɬɟɦ, ɤɬɨ 
ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬь ɩɨɡɢɰɢɸ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸщɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪя ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɷɬɨ 
ɨɫɨɡɧɚɟɬɫя ɜɫɟɦɢ, ɤɬɨ, ɱɟɪɟɡ ɫɭщɟɫɬɜɭɸщɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɦɨɠɟɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬь 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя. В ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫя ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚя ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ 
ɮɨɪɦɚɥьɧɨ ɢ ɨɬɞɟɥьɧɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢя ɫɨɟɞɢɧяɸɬɫя ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢя. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬь ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬь ɨɛɭɱɚɬьɫя. В ɢɬɨɝɟ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥьɤɨ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 
ɧɨɜɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɨщɭщɚɟɬɫя ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚя 
ɰɟɥь ɧɚ ɜɫɟɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя.  
 
4 Пɪɨɛлɟɦы ɞаɧɧɨɝɨ иɫɫлɟɞɨваɧия 
 
В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɫɬɨящɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬь ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧь ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɡɜɚɧ 
ɧɟɭɦɟɧɢɟɦ ɞɨɜɨɞɢɬь ɟɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ 
ɞɨ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя яɜɥяɟɬɫя ɫɢɫɬɟɦɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸщɢɯ ɨщɭщɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɜɫɟɣ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɩɨɬɟɪɟ ɬɚɤɨɝɨ 
ɨщɭщɟɧɢя ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. Вɦɟɲɚɬɟɥьɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɜɵɜɨɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧь 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡ ɧɚɧɟɫɟɧɢя ɭщɟɪɛɚ ɟɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ. Эɬɨ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫя ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢя ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ, 
ɩɪɨɯɨɞящɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɥьɬɪɨɜ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя. В ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɮɢɥьɬɪɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢя ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɢɥя ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Сɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥьɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧь ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧь ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫя 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬьɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɬьɫя ɢ ɛɵɬь ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢяɦ. ɉɪɟɞɦɟɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɫɨɫɬɚɜɥяɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, 
ɢɫɩɨɥьɡɭɸщɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢя ɫɢɧɬɟɡɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢя 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢя ɟɞɢɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 
ɨɛщɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞящɟɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ. Кɨɧɰɟɩɰɢя 
ɫɬɪɨɢɬɫя ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɜяɡɵɜɚɧɢя ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɜɵяɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, 
ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧяɜɲɢɯ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɟ 
ɫɜяɡɵɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɸщɟɣɫя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧяɬɢя ɟɞɢɧɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢя. 

Вɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬь ɰɟɥь ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ 
ɩɪɢɧяɬɢя ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя. 
Вɵɞɜɢɧɭɬɚя ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɝɥɚɫɢɬ: «ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɡɜɨɥяɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨщɭщɚɬь ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɧɚ ɜɫɟɣ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя». ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɛɭɞɟɬ 
ɨɫɭщɟɫɬɜɥяɬьɫя ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɨɩɚɞɚɸщɢɯ 
ɩɨɞ ɫɞɟɥɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 
ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɛɭɞɟɬ ɨɛɴяɫɧяɬьɫя ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. В ɢɬɨɝɟ ɜɵяɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 
ɨɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢяɦɢ ɛɭɞɭɬ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ. ɉɪɚɜɢɥьɧɨɫɬь 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ, ɟɫɥɢ ɟɟ 
ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬь 
ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥьɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧь ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵяɜɢɬ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬь ɩɪɨɜɨɞɢɬь 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɢ ɭɛɟɠɞɚɬьɫя ɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
 
5 Кɨɧцɟɩция ɤɨɨɪɞиɧациɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧиɤациɨɧɧыɯ ɦɟɯаɧиɡɦɨв 
 
Кɨɧɰɟɩɰɢя ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɫɬɪɨɢɬɫя ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜяɡɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɫɦ. ɪɢɫ.1). В ɯɨɞɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥьɧɨɣ 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɚɟɬɫя ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ Д13]. 
ȿɟ ɫɭɬь ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫя ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢя ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɧяɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥяɸщɢɯ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬь ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɜɟɤɬɨɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫя ɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ «ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя – 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢя». 

 
ɊИСɍɇɈК 1 Сɯɟɦɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
 
6 Оɫɨɛɟɧɧɨɫɬи ɤɨɧцɟɩции ɮɨɪɦиɪɨваɧия 

ɫиɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦыɲлɟɧия 
 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɫɜяɡɚɧɧɨɣ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢя ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢя.  
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ɉɟɪɟɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɫɬɚɜяɬɫя ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя, ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɜɥɚɞɟɥьɰɟɜ ɞɥя ɛɭɞɭщɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя яɜɥяɸɬɫя ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥя ɩɨɫɬɪɨɟɧɢя 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ. В ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɚɤɨɣ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɟɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ.  

Иɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦя ɪɟɲɚɟɬɫя ɫɚɦɚя ɫɥɨɠɧɚя 
ɡɚɞɚɱɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚя ɧɚ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨщɭщɟɧɢɟɦ ɰɟɥɢ 
ɧɚ ɜɫɟɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя. 

Дɥя ɷɬɨɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫя 
ɧɨɪɦɵ, ɩɨɡɜɨɥяɸщɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬь ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪяɞɢɬɟɥьɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. В 
ɷɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦя ɫɨɡɞɚɟɬɫя ɜɬɨɪɚя ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 
– ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚя. В ɯɨɞɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢя ɬɚɤɨɣ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɨɫɨɛɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɟɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬь 
ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɚɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɣ 
ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Иɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɧɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɨ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭя ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя.  

Вɫɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫя ɞɥя ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɢɡɦɟɧɟɧɢя, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 
ɉɨɫɤɨɥьɤɭ ɰɟɥь ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢя ɪяɞɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɬɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚя ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢя, ɩɨɫɥɟ ɪяɞɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥьɧɵɯ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɪɭɤɨɜɨɞящɟɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ. 

 
7 Наɫɬɪɨɣɤа ɭɩɪавлɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨцɟɫɫа 

 
Аɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢ 
ɟɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫя ɭɱɟɫɬь ɪяɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥьɧɵɯ 
ɚɤɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥя ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬь, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢя 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɨɟ ɫ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥьɸ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. В ɷɬɨɣ ɫɜяɡɢ ɞɥя 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɬɪɟɛɭɟɬɫя ɭɱɟɫɬь ɜɵяɜɥɟɧɧɵɟ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɨɛɫɬɨяɬɟɥьɫɬɜɚ, ɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬь ɧɨɪɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ, ɢɦɟɸщɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɞɥя ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢя. ɍɱɢɬɵɜɚя, ɱɬɨ ɪɟɱь 
ɢɞɟɬ ɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ, ɬɨ ɟɝɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢя ɜɵɡɨɜɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. Эɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸщɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢя 
ɧɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬь 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥьɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɢ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. В ɯɨɞɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬь 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɫɥɭɱɚɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢя ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɥɟɧɨɜ 
ɮɨɪɦɚɥьɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɱь ɢɞɟɬ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɨɪяɞɤɚ ɜɧɭɬɪɢ 
ɮɨɪɦɚɥьɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɱɢɧɢɬьɫя, ɬ.ɟ. ɪɟɱь 
ɢɞɟɬ ɨ ɧɟɤɨɦ ɜɥɚɫɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫя ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɮɢɰɢɚɥьɧɨ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 

ɧɨɪɦ. Иɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɢɯ ɧɨɪɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫя 
ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɜ ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ.  

Дɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɥя ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɴяɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫя ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɫɜɟɞɟɧɧɨɟ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɰɟɧɟɧɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɟɣ. 

Кɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢя ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɟɬɫя ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢя ɪɭɤɨɜɨɞящɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞящɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ, ɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢя - ɤɚɤ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢя 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɞɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɨɛщɟɣ ɰɟɥɢ. В 
ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɜяɡɵɜɚɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɜɚɠɧɵɯ 
ɩɨɧяɬɢɣ (ɫɦ. ɪɢɫ.2). 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. Сɯɟɦɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɛɭɞɟɬ яɜɥяɬьɫя ɫɢɧɬɟɡ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɛщɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞящɟɣ 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɚя ɡɚɞɚɱɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫя ɜ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪяɞɢɬɟɥьɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚя ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫя ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɜɭɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ.  
Вɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧяɬь ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɜɵяɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя.  
Вɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɪɟɛɭɟɬɫя ɭɱɟɫɬь ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧяɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ.  

Сɜяɡɵɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɫ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫя ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɟɪɟɠɚɸщɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 
ɩɪɢɫɭщɟɣ ɞɥя ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɥɢɞɢɪɭɸщɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞь, ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ 
ɧɚɥɢɱɢя ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. 

 
8 Вывɨɞы 
 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥяɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥьɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. Сɬɟɩɟɧь 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨяɜɥяɟɬɫя ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɫɜяɡɵɜɚɧɢя ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Иɦɟɧɧɨ 
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ɜ ɷɬɨɦ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫя ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬь ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬьɫя ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢяɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬь ɧɚ ɷɬɭ ɫɪɟɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢя, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚя ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɵɜɨɞяɬ ɟɟ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧь ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢя, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫь ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɜяɡɵɜɚɧɢя ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢя ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɟɪɟɠɚɸщɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɫɭщɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɥɢɞɢɪɭɸщɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢяɦ. Эɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫя 
ɛɥɚɝɨɞɚɪя ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢя, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫя ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢя ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɸщɟɣɫя 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɞɢɬɫя 
ɤ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɨщɭщɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɧɚ 
ɜɫɟɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя. 
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Аɧɧɨɬация 

Сɬɚɬья ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɵɫɥɢɬɟɥьɧɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢя. Сɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥь ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜɫɟ ɱɚщɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫя ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɤɚɫɚɸщɢɦɢɫя ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɞɭɯɨɜɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢя ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢя ɢ ɨɝɪɨɦɧɭɸ, ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸщɭɸ ɪɨɥь ɜ ɷɬɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɟɝɨ 
ɦɵɫɥɢɬɟɥьɧɚя ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬь. Иɦɟɧɧɨ ɨɛɪɚɡ ɦɵɫɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥьɧɨɫɬь, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɨɛɢɬɚɟɦ, ɢ ɫɬɪɨɢɦ ɫɜɨɸ 
ɠɢɡɧь, ɱɟɪɟɡ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɵɫɥɢ, ɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɛɭɞɭщɟɝɨ. И ɷɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥьɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɩɪɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. 

Клɸчевые слова: ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɤɨɧɬɪɨɥь, ɦɭɞɪɨɫɬь, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢя, ɩɨɡɧɚɧɢɟ, ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɷɥɟɦɟɧɬ 

1 Ввɟɞɟɧиɟ 
 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɧɚɲ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɢ ɜ ɛɨɥьɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɟɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥьɧɚя ɫɨɫɬɚɜɥяɸщɚя ɞɚɟɬ ɬɨɬ ɢɦɩɭɥьɫ ɤ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɨɫɬɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɲɥɵɦ, ɧɚɫɬɨящɢɦ ɢ 
ɛɭɞɭщɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɚɲɟɝɨ 
ɞɚɥьɧɟɣɲɟɝɨ ɫɭщɟɫɬɜɨɜɚɧɢя. И ɬɭɬ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɦɵɫɥɢɬɟɥьɧɨɣ 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɞɟɫь ɢɝɪɚɟɬ ɜɧɟɲɧɟɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɤɪɭɠɚɸщɟɝɨ ɟɝɨ ɦɢɪɚ. 
Чɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɭɦ, ɩɪɢɯɨɞя ɜ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟ ɫ 
ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ, ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɮɚɤɬɵ, ɝɪɭɩɩɢɪɭɟɬ, 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ, ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɟɬ, ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬ ɧɚ 
ɷɬɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥьɧɵɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.  

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬ ɷɬɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜɧɭɬɪь 
ɫɚɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫя ɢ, ɨɛɨɝɚщɟɧɧɵɣ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɩɪɟɨɛɪɚɠɚɟɬɫя ɜ ɦɭɞɪɨɫɬь. 
Иɦɟɧɧɨ ɦɭɞɪɨɫɬь яɜɥяɟɬɫя ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɪɚɧɟɣ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɟɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ. ɉɪɨяɜɥɟɧɧɚя 
ɦɭɞɪɨɫɬь ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɜɧɨ ɷɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɩɥɨɞɨɬɜɨɪɢɥɨɫь. Эɦɨɰɢɨɧɚɥьɧɵɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɡɞɟɫь ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɟ ɦɭɞɪɨɫɬɢ, ɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ 
ɡɚɨɫɬɪɟɧ, ɤɚɤ ɛɵ ɧɚ ɩɢɤɟ ɫɜɨɢɯ ɫɟɝɨɞɧяɲɧɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɥɢɜɚɟɬɫя ɜ ɫɮɟɪɭ ɫɢɧɬɟɡɚ Д1]. ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ М.А. Хɨɥɨɞɧɨɣ: «ɦɭɞɪɨɫɬь - ɜɵɫɲɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧь ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɫɜяɡɚɧɧɵɣ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɨɣ ɢ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ» 
[2]. Кɚɠɞɚя ɦɵɫɥь ɪɨɠɞɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. Сɚɦɚя 
ɧɢɱɬɨɠɧɚя ɦɵɫɥь ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɪɨɯɨɬɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ; 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɲɢɪɨɤɨ ɦɵɫɥя, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɩɨɬɟɪɟ, ɨɫɬɚɟɬɫя 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥя ɫɭщɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢя Д1]. Аɤɰɟɧɬɢɪɭя ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ 
ɫɟɝɨɞɧяɲɧɟɣ ɫɬɚɬьɢ, ɧɟɥьɡя ɩɪɨɣɬɢ ɦɢɦɨ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, 
ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɢ ɢɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢя, ɜ ɰɟɥяɯ ɢɯ ɞɚɥьɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɧɟ ɬɨɥьɤɨ ɬɟɫɧɟɣɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜяɡɚɧɵ ɫ 
ɦɵɫɥɟɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬь ɫɚɦɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя ɢ ɟɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɚɥьɧɟɣɲɟɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫя ɜ 
ɧɟɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ. 

 
2 Пɨɫɬаɧɨвɤа ɡаɞаɱи 
 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɚɜɬɨɪ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬь ɪɟɲɟɧɢя ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫ 
ɩɨɦɨщьɸ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢя ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɝɞɟ ɦɵɫɥɢɬɟɥьɧɚя 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬь ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя ɫɬɚɜɢɬɫя ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ. 
 
3 Ɋɟɡɭльɬаɬы иɫɫлɟɞɨваɧия 
 
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬь ɜɨɩɪɨɫ ɭɦɟɧɢя 
ɩɪɚɜɢɥьɧɨ ɦɵɫɥɢɬь. И ɧɚɞɨ ɡɚɦɟɬɢɬь, ɱɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ 
ɬɚɤ ɥɟɝɤɨ ɧɚɭɱɢɬьɫя ɦɵɫɥɢɬь ɩɪɚɜɢɥьɧɨ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬь ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɦɵɫɥɟɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢя ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
Ɍɪɟɛɭɟɬɫя ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɜɥɚɞɟɬь 
ɫɜɨɢɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɫɬɚɜɢɬь ɟɝɨ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɥьɫɵ. 
ɇɟɜɟɪɨяɬɧɵɟ ɭɫɢɥɢя ɬɪɟɛɭɸɬɫя ɞɥя ɪɚɡɜɢɬɢя 
ɧɚɩɪяɠɟɧɢя ɦɵɫɥɢɬɟɥьɧɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɯɨɬя ɡɚɞɚɱɚ ɧɟ ɢɡ ɥɟɝɤɢɯ, 
ɨɧɚ ɞɨɫɬɢɠɢɦɚ. И ɡɞɟɫь ɧɚ ɩɨɦɨщь ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥьɧɚя ɫɨɫɬɚɜɥяɸщɚя 
ɦɵɫɥɢɬɟɥьɧɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя. 

Чɬɨ ɦɵ ɡɧɚɟɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧяɲɧɢɣ ɞɟɧь ɨ ɦɨɡɝɨɜɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢя ɢ ɱɟɝɨ ɦɵ ɧɟ 
ɡɧɚɟɦ? Эɬɨ «ɱɬɨ», ɫɚɦɨ ɟɝɨ ɫɭщɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɵ ɱɚɫɬɨ 
ɨɬɪɢɰɚɟɦ ɥɢɲь ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɵ 
ɦɵɫɥɢɬɟɥьɧɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ, ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ, ɤɚɤ ɛɵ ɟɞɢɧɢɱɧɵ, ɬɪɭɞɧɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵ ɢ 
ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɤɥɸɱɚ ɤ ɩɨɡɧɚɧɢɸ ɢɯ ɫɭщɧɨɫɬɢ, ɥɟɠɢɬ 
ɧɚ «ɞɧɟ ɦɨɪя» ɧɚɲɟɝɨ ɧɟɡɧɚɧɢя Д3]. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɵɫɥɢɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨщɢ ɫɜɨɟɝɨ ɦɨɡɝɚ 
ɨɛщɟɩɪɢɧяɬɨ, ɷɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 
яɜɥяɟɬɫя ɩɪɨɩɢɫɧɨɣ ɢɫɬɢɧɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ 
ɜɫяɤɭɸ ɩɪɨɩɢɫɧɭɸ ɢɫɬɢɧɭ ɧɚɯɨɞяɬɫя ɫɜɨɢ ɢ ɞɨɜɨɥьɧɨ 
ɜɟɫɨɦɵɟ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢя. И ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥьɧɨ, ɚ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 
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ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɦɨɡɝɟ, ɱɬɨɛɵ ɪɨɞɢɥɚɫь, ɨɮɨɪɦɢɥɚɫь, ɪɚɡɜɢɥɚɫь ɢ, 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬь, ɜɵɪɚɡɢɥɚɫь ɜ ɫɥɨɜɚɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢяɯ ɦɵɫɥь 
Д4]? Эɬɨɬ, ɨɱɟɧь ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɢ ɜɟɫьɦɚ ɫɥɨɠɧɵɣ 
ɜɨɩɪɨɫ ɚɜɬɨɪ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ 
ɦɵɫɥɟɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɫɜяɡɚɧɧɵɯ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨ ɫ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. 

Иɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɤɚɤ ɢ ɫɬɚɞɢя, ɢɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢя, ɜɟɫьɦɚ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɧɚɪяɞɭ 
ɫɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬьɸ ɩɨɥɭɱɚɬь ɢ ɫɨɯɪɚɧяɬь ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɫɬɨɢɬ, ɢ ɡɚɞɚɱɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥяɬь ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɞɟɥɚɬь ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟ ɢɥɢ 
ɢɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɩɪɨщɟ ɝɨɜɨɪя, ɭɦɟɬь ɪɚɫɫɭɠɞɚɬь ɢ 
ɦɵɫɥɢɬь. В ɫɚɦɨɦ ɦɵɫɥɢɬɟɥьɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɤɚɤ ɭɠɟ 
ɝɨɜɨɪɢɥɨɫь, ɜɵɲɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ, ɤɚɤ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɪɚɡɭɦ, ɨɛɴɟɞɢɧяяɫь ɢ ɫɢɧɬɟɡɢɪɭя ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɡɧɚɧɢя. ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫя ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥя ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя 
ɨɩɟɪɟɠɚɸщɟɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢя, ɩɨɡɜɨɥяɸщɟɝɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬь ɭɩɪɟɠɞɚɸщɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢяɦɢ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥяɬь ɧɟɞɨɫɬɚɸщɢɟ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɷɬɚɩɵ, ɚ ɧɟ 
ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬьɫя ɥɢɲь ɜ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɨɥьɲɢɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ Д5]. В ɪɟɡɭɥьɬɚɬɟ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬьɫя ɫ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢя, ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫя ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥя ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢя, ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɫɨɡɢɞɚɧɢя Д6]. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬь ɦɵɫɥɢɬɟɥьɧɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя, ɤɨɬɨɪɚя ɫɜяɡɚɧɚ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥьɧɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬьɸ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚя ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬь, ɧɚ ɪɟɚɥьɧɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя. 
Хɨɬɟɥɨɫь ɛɵ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬь, ɱɬɨ ɦɵɫɥɢɬɟɥьɧɚя 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬь ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɢɫɩɨɥьɡɭя 
ɫɢɦɜɨɥɵ ɢ ɡɧɚɤɢ, ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥь ɡɞɟɫь ɢɝɪɚɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥь, ɤɨɧɬɪɨɥь ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɵɫɥɟɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɪɨɞɚ ɥɸɛɨɝɨ яɜɥɟɧɢя ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬь ɩɨɧяɬɚ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɢɫɚɧɢя ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜ. Чɬɨɛɵ ɨɛɴяɫɧɢɬь 
ɩɪɢɪɨɞɭ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɟɚɥьɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɜɫɤɪɵɬь ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
яɜɥяɟɬɫя ɨɫɧɨɜɨɣ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢя.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɠɟ ɭɣɬɢ «ɜɧɭɬɪь»? Кɚɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬь ɡɚ 
ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨяɜɥɟɧɢɟɦ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥьɧɨɫɬɢ 
ɟɫɥɢ ɧɟ ɫɚɦɭ ɪɟɚɥьɧɨɫɬь, ɬɨ ɯɨɬя ɛɵ ɟɟ ɤɨɧɬɨɪɵ? 
ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɦɨщь ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬь 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚя ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢя ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢя ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɞɚɥьɧɟɣɲɟɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢя ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Аɞɚɩɬɢɪɭя 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɜ ɤɥɸɱɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢя 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬь, 
ɱɬɨ, ɤɚɤ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɡɧɚɧɢя ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫя 
ɜ ɜɵяɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫ 
ɰɟɥьɸ ɨɛɴяɫɧɟɧɢя ɩɪɢɪɨɞɵ ɟɝɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɵяɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɰɟɥɨɟ 
ɦɟɧьɲɟ ɫɜɨɢɯ ɱɚɫɬɟɣ Д2]. 

Сɚɦɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢя ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ 
ɱɚɫɬɟɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ «ɫɨɛɪɚɧɨ» ɰɟɥɨɟ ɢɦɟɸɬɫя 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸщɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬь ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢя ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɜяɡɟɣ. Иɧɬɟɝɪɚɰɢя ɩɪɨяɜɥяɟɬ ɫɟɛя 
ɞɜɨяɤɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬь, ɜɯɨɞящɚя ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɧɨɜɨɝɨ, ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ, ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ 
ɧɟɤɭɸ ɞɨɥɸ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɥɢɛɨ ɨɧɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫя, 
ɞɪɭɝɨɣ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɫɚɦɨɣ ɧɨɜɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 
ɩɨяɜɥяɸɬɫя ɧɨɜɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫя ɧɚ 
ɬɟɯ ɫɜяɡяɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɪɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɢ ɱɚɫɬɟɣ ɜ 
ɷɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫя ɰɟɥɨɟ Д2]. И ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɢɫɯɨɞящɢɣ ɜɧɭɬɪɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, яɜɥяɟɬɫя ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɟɝɨ 
ɫɭщɟɫɬɜɨɜɚɧɢя ɢ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɨяɜɥɟɧɢя ɭ ɧɟɝɨ ɪяɞɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢя 
ɩɪɨɛɥɟɦ. Вɚɠɧɵɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫ ɩɨɦɨщьɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ яɜɥяɟɬɫя ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɜɟɞɭщɟɣ ɪɨɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥьɧɨ ɬɟɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ ɫɚɦɨɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя, ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɨɟ 
ɡɜɟɧɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ 
ɦɵɫɥɢɬɟɥьɧɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɭɡɥɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫя ɜ ɨɛɴяɫɧɟɧɢɢ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɯɨɞя ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢя ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢя. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬь ɞɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɞɥя ɨɩɢɫɚɧɢя 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɵɥɟɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. Чɬɨɛɵ 
ɨɫɭщɟɫɬɜɢɬь ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬь, ɱɬɨ 
ɢɡɭɱɚɬь ɫɜяɡɢ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɦɵɫɥɢɬɟɥьɧɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ, ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬь ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɢɛɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɦɵɫɥɟɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟ 
ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫɜяɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬь, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɜɨɞɢɬ ɜ ɫɮɟɪɭ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɧɢя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
В ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɵɫɥɟɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ - ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɱɚɫɬɟɣ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢя 
ɛɚɡɢɪɭɟɬɫя ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɫɚɦɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя (ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɫɚɧɨ ɧɢɠɟ), ɝɞɟ 
ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥь ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɜɪɟɦя 
ɜɨɤɪɭɝ ɫɚɦɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя ɤɚɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥя 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Сɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɚя ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢя 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥьɧɨ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ: 

1. ɷɥɟɦɟɧɬɵ (ɢɥɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ) ɢ ɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢя, 
ɤɨɬɨɪɵɟ яɜɥяɸɬɫя ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬьɸ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɡɞɟɫь ɩɪɨяɜɥяɟɬɫя ɢɯ ɩɪɢɪɨɞɚ, 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫя ɩɨɥɧɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɭɪɨɜɟɧь ɪɚɡɜɢɬɢя ɢ 
ɫɬɟɩɟɧь ɫɬɚɛɢɥьɧɨɫɬɢ; 
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2. ɫɜяɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ 
ɧɟ ɬɨɥьɤɨ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ 
ɩɪɨяɜɥяɸɬɫя ɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɚɯ; 

3. ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬь, ɩɪɨяɜɥяɟɬɫя ɜ ɫɥɢяɧɢɢ ɨɬɞɟɥьɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫя 
ɪяɞɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ; 

4. ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥь ɩɪɨяɜɥɟɧɢя ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 
ɪяɞɭ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 

5. ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɥьɬɪɭɸщɢɯ ɛɚɪьɟɪɨɜ 
(ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɧɢя) ɫɜɨɟɣ ɦɵɫɥɢɬɟɥьɧɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢя ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬь ɨɛɪɚщɟɧɢя ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя ɤ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɞɢɤɬɭɟɬɫя ɫɚɦɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫя ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ яɜɥɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɵɫɥɢɬɟɥьɧɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥьɧɭɸ 
ɱɚɫɬь ɚɫɩɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ.  

Аɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫя ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɥьɬɪɭɸщɢɯ 
ɛɚɪьɟɪɨɜ ɢɥɢ ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɧɢя ɫɜɨɟɣ ɦɵɫɥɢɬɟɥьɧɨɣ 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɞɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬь ɩɪɢɧяɬɢя 
ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥьɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɱɟɪɟɡ 
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ. Дɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɲɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢя ɩɪɢ ɫɢɧɬɟɡɟ ɩɪɢɧяɬɢя ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɧɚɯɨɞяɬɫя ɜ ɩɪяɦɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɲɢɦ 
ɫɟɝɨɞɧяɲɧɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. Кɨɝɞɚ ɭ ɧɚɫ ɩɨяɜɥяɟɬɫя 
ɧɟɤɚя ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɧɧɚя ɬɟɪɪɢɬɨɪɢя, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɞɨ 
ɡɚщɢщɚɬь ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬь, ɬɨ ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɲɚɝ 
ɜɩɟɪɟɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɨɡɧɚɧɢя. С ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɡɧɚɧɢя, 
ɫɜяɡɚɧɧɨɟ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢя 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨяɜɥяɟɬɫя ɩɨɧяɬɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥя ɧɚɞ 
ɨɤɪɭɠɚɸщɟɣ ɷɬɭ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬь ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɦɵɫɥɢɬɟɥьɧɨɣ. И ɱɟɦ ɛɨɥьɲɟ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬь ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥьɲɟ ɫɜяɡɢ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɬɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫя 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɫɨɡɧɚɧɢɟ. И ɧɟ ɨɬɫɸɞɚ ɥɢ ɧɚɲɟ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬь, ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɬь, ɪɚɫɲɢɪяɬь 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ? И, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɱɟɦ 
ɛɨɝɚɱɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥьɧɨ, ɬɟɦ ɛɨɥьɲɟ ɜ ɟɝɨ 
ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɜяɡɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢя 
ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥь ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

Сɩɨɫɨɛɧɨɫɬь ɧɚ ɜɪɟɦя ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬь 
ɨɛɥɚɫɬь ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɥя ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢя. 
Сɧяɬɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢя ɨɩɵɬɚ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦя, ɧɚɯɨɞяɫь ɜ 
«ɤɨɪɢɞɨɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ», ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥьɧɨɫɬь ɤ ɨɱɟɧь ɫɥɚɛɵɦ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢяɦ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɢщɭɬɫя ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, ɪɟɲɚɸɬɫя 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ Д6]. Эɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬь ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɨɝɨ «ɦɟɫɬɚ» ɞɥя ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢя, 
ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɜɲɢɫь ɨɬ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

И ɱɬɨ ɠɟ ɞɚɟɬ ɩɨɞɨɛɧɨɟ «ɦɟɫɬɨ» ɞɥя ɪɚɫɤɪɵɬɢя 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ? ɉɨɫɬɨяɧɧɨ ɜɨɡɜɪɚщɚяɫь ɜ «ɦɟɫɬɨ» ɫɜɨɟɣ 
ɦɵɫɥɟɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥь ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɫɨɡɞɚёɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬь ɤɚɪɬɢɧɵ ɜɨɥɧɭɸщɟɣ ɦɵɫɥɢ ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬɜɟɬ. Ȼɟɡ ɫɦяɬɟɧɢɣ ɢ ɯɚɨɫɚ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭя ɜɟɫь ɩɪɨɰɟɫɫ Д6]. 

Ɂɞɟɫь ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬь, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ ɢ 
ɩɪɢɧяɬɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢя, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢя ɨɬɜɟɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥь 
ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬь ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬьɫя, ɩɨɫɤɨɥьɤɭ ɞɚɠɟ ɦɚɥɟɣɲɢɟ 
ɞɟɬɚɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬь ɪɟɲɚɸщɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. И ɝɥɚɜɧɨɟ, 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɵ ɬɚɤɨɣ ɦɵɫɥɢɬɟɥьɧɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɫɪɚɡɭ 
ɢɫɩɨɥьɡɭɸɬɫя ɞɥя ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

Сɥɨɠɧɨɫɬь ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɵɲɥɟɧɢя ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ 
ɨɫɨɛɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя ɤ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬяɦ ɫɚɦɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя. 

Сɚɦ ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɵɲɥɟɧɢя ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬь ɫɬɚɛɢɥьɧɵɦ, ɨɬɥɢɱɚɬьɫя ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧьɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɢ ɡɞɟɫь ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬь ɤ ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ «ɦɟɫɬɚ» ɞɥя ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢя ɞɚɟɬ 
ɦɨщɧɟɣɲɢɣ ɢɦɩɭɥьɫ ɤ ɫɨɡɢɞɚɧɢɸ ɢ ɦɵɫɥɢɬɟɥьɧɨɣ 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɸщɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ. А ɫɚɦɢ 
ɪɟɲɟɧɢя ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬь яɫɧɵɦɢ, 
ɱɟɬɤɢɦɢ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸщɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɩɪɟɜɪɚɬɧɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢя, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢя Д7]. 

Сɩɨɫɨɛɧɨɫɬь ɤ ɢɧɫɚɣɬɭ (ɨɡɚɪɟɧɢɸ), ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫя ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɱɟɪɬɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя, ɡɚɧяɬɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɧɟɡɚɩɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɫɭщɟɫɬɜɨɜɚɧɢя ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɜɵɪɚɠɚɸщɢɣɫя ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɭɜɢɞɟɬь 
ɫɜяɡɢ ɦɟɠɞɭ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɞ ɧɨɜɵɦ ɭɝɥɨɦ ɡɪɟɧɢя. 
Иɦɟɧɧɨ ɷɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥьɧɨɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɦɵɫɥɟɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛщɟɧɢя ɛɨɥьɲɢɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬь ɧɟ ɬɨɥьɤɨ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ, ɧɨ ɢ 
ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ. 

Сɩɨɫɨɛɧɨɫɬь ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя ɭɦɟɬь ɩɪɚɜɢɥьɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬь ɪɟɲɟɧɢя ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢяɯ ɢ 
ɪɚɡɪɟɲɚɬь ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɬɚɤɠɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɨɩɵɬɟ, 
ɦɭɞɪɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɵɫɥɢɬɟɥьɧɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ, 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя [8]. 

 
8 Вывɨɞы 
 
Дɟɥɚя ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬь, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɢɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥь, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥь ɤ ɦɟɫɬɭ, ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɛɥɚɞɚɬь ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɫ ɟɝɨ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥьɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥяɸщɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬь ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ – 
ɫɢɧɨɧɢɦ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя ɧɟ ɫɬɨɢɬ, ɩɪяɦɨɣ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜяɡɢ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɬ. ȿɫɬь ɥɢɲь ɧɟɤɨɬɨɪɚя 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬь, ɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɩɪяɦɚя, ɚ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɚя 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɜɡɝɥяɞ 
ɚɜɬɨɪɚ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥьɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɫɚɦɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя, ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬьɸ, 
ɤɨɬɨɪɨɣ яɜɥяɟɬɫя ɢ ɟɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥьɧɚя ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚя ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ. 
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Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬь ɢɡɭɱɟɧɢя ɧɚɭɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢя ɧɚɭɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɢ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪ 
ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɦɨɠɟɬ ɞɚɬь ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬь 
ɧɚɯɨɞɢɬɫя ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢя ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɦɵɫɥɟɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ ɥɢɲь 
ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɬɤɪɵɬь ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ. ɉɭɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢя 
ɫɨɡɧɚɧɢя ɢ ɤɚɤ ɯɨɱɟɬɫя ɜɟɪɢɬь ɧɟ ɬɨɥьɤɨ ɜ ɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥьɧɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ ɜ ɫɬɚɬьɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧяɬɚ 
ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɪɢɩɨɞɧяɬь ɥɢɲь ɦɚɥɭɸ ɬɨɥɢɤɭ ɬɟɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫя ɦɵɫɥɟɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя. Дɚɥьɧɟɣɲɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɚ ɛɭɞɭɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 
«ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ», ɝɞɟ «ɤɨɧɮɥɢɤɬ» ɫɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬь ɪɨɥь 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɤɥɸɱɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя, ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
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Аɧɧɨɬация 

Дɚɧɧɚя ɫɬɚɬья ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɢɫɚɬɟɥьɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя – ɬɢɩɢɡɚɰɢя ɢ ɩɪɢɧяɬɢɟ 
ɭɧɢɤɚɥьɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɢɩɢɡɚɰɢя ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɰɢɚɥьɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. В ɪɟɡɭɥьɬɚɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢя ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥьɧɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥьɧɚя ɢɧɠɟɧɟɪɢя ɜɵяɜɥяɟɬɫя ɨɫɧɨɜɚ ɬɢɩɢɡɚɰɢɢ – ɫɨɰɢɚɥьɧɵɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. Вɵɞɜɢɝɚɟɬɫя ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɫɨɫɬɨяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢя ɢ ɫɨɰɢɚɥьɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫя ɩɨɢɫɤ 
ɭɧɢɤɚɥьɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Клɸчевые слова: ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɢɩɢɡɚɰɢя, ɭɧɢɤɚɥьɧɨɫɬь

1 Ввɟɞɟɧиɟ 
 
ɇɚɭɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɧɨɫяɬ ɤ ɫɨɰɢɚɥьɧɵɦ 
ɧɚɭɤɚɦ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя – ɫɨɰɢɚɥьɧɨɟ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ яɜɥяɟɬɫя 
ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸщɢɦ яɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥьɧɨɣ 
ɫɪɟɞɨɣ [1, ɫ. 19]. Сɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥьɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬь ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ. 
Сɨɰɢɚɥьɧɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ яɜɥяɟɬɫя 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬьɸ, ɤɨɬɨɪɚя ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɡɚɞɚɬь 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɥя ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥьɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɜɥɢяɧɢя. 
 
2 Пɨɞɯɨɞ ɤɨɧɫɬɪɭиɪɨваɧия 
 
Вɩɟɪɜɵɟ ɩɨɧяɬɢɟ «ɫɨɰɢɚɥьɧɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ» 
ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ Ȼɟɪɝɟɪɨɦ ɢ Ʌɭɤɦɚɧɨɦ ɜ ɬɪɭɞɟ 
"Сɨɰɢɚɥьɧɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥьɧɨɫɬɢ" (1967) Д2]. 
Аɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɞɯɨɞ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢя 
ɫɨɰɢɚɥьɧɨɣ ɪɟɚɥьɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨящɢɣ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɧɚɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞь ɦɨɝɭɬ ɛɵɬь ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɵ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥьɧɨɫɬɢ [2].  

ɉɟɪɜɵɣ ɢɡ ɧɢɯ - ɯɚɛɢɬɭɚɥɢɡɚɰɢя, 
ɨɩɪɢɜɵɱɧɢɜɚɧɢɟ, ɪɭɬɢɧɢɡɚɰɢя, ɩɪɟɜɪɚщɟɧɢɟ ɜ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬь. Сɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥьɧɨɫɬɟɣ 
ɫɭщɟɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɸщɚя ɫɨɛɨɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɚɜɬɨɪɨɜ, ɪɟɚɥьɧɨɫɬь ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭщɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɱɟɦ 
ɢɧɵɟ - ɪɟɚɥьɧɨɫɬь ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 
ɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬь ɧɟ яɜɥяɟɬɫя ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɣ. 
Сɨɰɢɚɥьɧɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɪɟɚɥьɧɨɫɬɢ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɟɟ ɩɨɱɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɱɟɪɟɡ ɬɪɚɞɢɰɢɸ, ɩɚɦяɬь, ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɢɡ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢя ɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢя ɡɧɚɧɢя ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢя.  

Вɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧь ɚɜɬɨɪɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɢɩɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɚя ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
ɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬь ɫɨɞɟɪɠɢɬ «ɫɚɦɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ 
ɧɟɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɬɢɩɢɡɚɰɢɢ», ɜɨɫɩɪɢяɬɢɟ, ɬɢɩ 
ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɧɢɦ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɰɢɚɥьɧɚя ɪɟɚɥьɧɨɫɬь ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬьɸ ɬɢɩɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɭɦɦɟ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɨɜɬɨɪяɸщɢɟɫя ɨɛɪɚɡɰɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥяɸɬ ɫɨɰɢɚɥьɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ [3]. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧь ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɰɢɚɥьɧɨɝɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢя ɪɟɚɥьɧɨɫɬɢ, ɜɨɩɥɨщɟɧɢя ɢɞɟɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸщɟɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ, ɫɨɰɢɚɥьɧɨ ɩɪɢɡɧɚɜɲɟɟ 
ɷɬɢ ɢɞɟɢ ɢ ɫɞɟɥɚɜɲɢɟ ɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢяɦɢ, - ɷɬɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢя, 
ɤɨɬɨɪɚя ɡɚɤɪɟɩɥяɟɬ ɬɢɩɢɡɚɰɢɸ. Ʌɸɛɚя ɬɢɩɢɡɚɰɢя ɭɠɟ 
ɟɫɬь ɢɧɫɬɢɬɭɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ яɜɥяɸɬɫя 
ɬɢɩɢɡɚɰɢяɦɢ. Ɏɨɪɦɭɥɚ «Мɵ ɞɟɥɚɟɦ ɷɬɨ ɫɧɨɜɚ» 
ɡɚɦɟɧяɟɬɫя ɮɨɪɦɭɥɨɣ «Ɍɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫя». Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥя ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧя яɜɥяɸɬɫя 
ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ [2]. Вɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨщɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢя, ɪɚɞɢɨɜɟщɚɧɢя, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬь 
ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɜɪɚщɚɟɬ 
ɬɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧь ɜ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɟ яɜɥɟɧɢɟ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥьɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ 
ɪɚɡɪɭɲɚɸɬɫя ɢ ɧɭɠɧɵɟ ɢɞɟɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬьɫя 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢяɦɢ ɛɨɥьɲɢɯ 
ɫɨɰɢɚɥьɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. Сɨɰɢɨɥɨɝ Ɍ. Ʌɭɦɚɧ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ «ɜɫё, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɧɚɟɬ ɨ ɦɢɪɟ, ɨɧ 
ɡɧɚɟɬ ɢɡ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ» Д4, ɫ.37]. Сɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɠɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦя яɜɥяɸɬɫя ɫɚɦɵɦɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥьɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢяɦɢ, 
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸщɢɦɢ ɥɢɱɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬь [4]. 
Сɨɰɢɚɥьɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧяɸɬ ɦɟɞɢɚ, 
PR ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɤɚɡɵɜɚя ɜɥɢяɧɢɟ ɧɚ 
ɥɸɞɟɣ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɜɚя ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɥяɝɭɬ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɧɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɭɠɚɬ 
ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɭɠɟ ɫɭщɟɫɬɜɭɸщɟɦɭ.   

Чɟɬɜɟɪɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧь ɫɨɰɢɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢя 
ɪɟɚɥьɧɨɫɬɢ – ɥɟɝɢɬɢɦɚɰɢя - ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɥɭɠɚщɢɣ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɬɨɥьɤɨ ɱɬɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫя ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɧɨɜɵɦ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢяɦ. Ʌɟɝɢɬɢɦɚɰɢя ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥ ɷɬɢ 
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ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ 
ɩɪɢɧяɬь ɫɬɚɪɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɡɚɯɨɱɟɬ ɫɨɡɞɚɬь ɧɨɜɵɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɟɪɟɞɟɥɤɢ ɨɛщɟɫɬɜɚ. Дɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
яɜɥяɟɬɫя ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸщɢɦ ɨɬɜɟɪɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥьɧɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɮɢɤɰɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ «ɩɫɢɯɨ-
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬяɦ, ɪɟɚɥьɧɨɫɬɢ 
ɢɧɫɬɢɧɤɬɨɜ ɢ ɫɨɛɥɚɡɧɚɦ ɝɟɞɨɧɢɡɦɚ» [3]. Ʌɟɝɢɬɢɦɚɰɢя 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɭɠɟ 
ɢɦɟɸщɢɯɫя ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 
ɉɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɫɨɰɢɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢя 
ɪɟɚɥьɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɬɭɩɟɧɟɣ [2].  

ɉɨɦɢɦɨ ɬɢɩɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛя ɪɨɥɢ ɢ 
ɫɬɚɬɭɫɵ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя 
ɞɥя ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢя ɧɨɪɦ, ɩɨɪяɞɨɤ, ɨɛщɢɟ ɰɟɥɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢя, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢя, 
ɤɨɞɟɤɫɵ, ɡɚɤɨɧɵ, ɨɫɭщɟɫɬɜɥяɸщɢɟ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬь ɩɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ [3].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬь ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ Ȼɟɪɝɟɪɨɦ ɢ Ʌɭɤɦɚɧɨɦ 
ɬɢɩɢɡɚɰɢя ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ, ɤɚɤ ɲɚɛɥɨɧɚ ɞɥя ɢɡɛɟɝɚɧɢя 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫ ɨɛяɡɚɬɟɥьɧɨɣ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ. В ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥьɧɨɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɦɟɫɬɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥьɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬь. 

 
3 Сɨциальɧая иɧɠɟɧɟɪия 

 
Ɋɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬьɸ ɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɤɥɸɱɟ 
яɜɥяɟɬɫя ɫɨɰɢɚɥьɧɚя ɢɧɠɟɧɟɪɢя, ɩɪɢɡɜɚɧɧɚя ɪɟɲɚɬь 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɨɰɢɭɦɨɦ, 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢя ɢ ɫɨɰɢɚɥьɧɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢɧɞɢɜɢɞɚ [5]. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸщɚя ɪɨɥь 
ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦ, ɡɧɚɸщɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ 
ɞɨɫɬɢɱь ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥьɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɨɫɭщɟɫɬɜɥяɬь ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥь. ɉɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɫɨɰɢɚɥьɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢя ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɰɢɚɥьɧɚя ɢɧɠɟɧɟɪɢя ɫɨɡɞɚɟɬ ɢ 
ɢɡɦɟɧяɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥьɧɵɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. Вɨ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɬɟɪɦɢɧ 
«ɫɨɰɢɚɥьɧɚя ɢɧɠɟɧɟɪɢя» ɢɦɟɟɬ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɨɤɪɚɫɤɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɟɬɫя ɤɚɤ 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬь, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚя ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚɜɟɞɨɦɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥьɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥьɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɤɚɤ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬ 
ɦɚɧɢɩɭɥяɰɢɣ [5].  

В ɜɵɲɟɭɩɨɦяɧɭɬɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ 
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫя ɨɫɧɨɜɚ – ɫɨɰɢɚɥьɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɤɚɤ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɚя ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚя ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɤɭɸ ɫɨɰɢɚɥьɧɭɸ 
ɪɟɚɥьɧɨɫɬь. Сɨɰɢɚɥьɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɫɨɡɞɚɟɬɫя 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢяɦɢ ɞɥя 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢя ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ [6]. Ʌɸɛɨɦɭ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɢɞɟɨɥɨɝɢя, ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɚя ɩɪɢɜяɡɤɚ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢяɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ 
ɜɥɢяɬь ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɡɞɚɜɚя ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɧɟɤɢɣ ɫɨɰɢɚɥьɧɵɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ (ɫɨɰɢɚɥьɧɵɣ ɤɨɧɰɟɩɬ) – 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɭɥьɬɭɪɵ, ɨɛщɟɫɬɜɚ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ.   
 
4 Пɪɨɛлɟɦы ɞаɧɧɨɝɨ иɫɫлɟɞɨваɧия 
 
Сɭщɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥьɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬь ɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɇɚɭɱɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɧɚɥьɞɚ Кɨɭɡɚ - ɢɞɟɚɥьɧɚя 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɭɥɟɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɚɦɚ ɬɟɨɪɟɦɚ Кɨɭɡɚ, 
ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫя ɤɪɢɬɢɤɟ. ɉɟɪɜɨɟ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ ɜ ɚɞɪɟɫ ɬɟɨɪɟɦɵ Кɨɭɡɚ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸщɟɦ: ɜ ɦɢɪɟ ɧɭɥɟɜɵɯ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɟɥьɡя ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɬь ɞɥя 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥьɫɬɜɚ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɷɬɢ ɫɚɦɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ [6, ɫ. 37; 7]. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, «ɩɪɢ 
ɱɟɬɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɦɚɥɨɜɟɪɨяɬɧɨ, 
ɱɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɵɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥьɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɛɥɚɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫя ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ» [8]. И ɫɚɦɨɟ 
ɝɥɚɜɧɨɟ – ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɥɢ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɪɚɜɧɵɟ ɧɭɥɸ? ɉɨɩɵɬɤɢ ɧɨɜɨɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥьɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɜ ɜɢɞɟ 
ɬɟɨɪɟɦɵ Кɨɭɡɚ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬь ɪɟɚɥьɧɨɫɬь ɜ ɩɨɥьɡɭ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɟ ɭɜɟɧɱɚɥɢɫь ɭɫɩɟɯɨɦ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬяɦ 
(ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ) ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢя ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.  

Дɚ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬь ɥɸɞɟɣ 
ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ (ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ) ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬяɦ, ɱɬɨ 
ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥьɧɨɣ 
ɪɟɚɥьɧɨɫɬɢ; ɫɧɢɠɚɟɬ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ (ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢɥɢ ɢɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ), ɨɞɧɚɤɨ ɞɥя ɪɟɲɟɧɢя ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɜ ɪɟɚɥьɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɚщɟ яɜɥяɟɬɫя ɩɨɦɟɯɨɣ, 
ɧɟɠɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬяɯ. 

Ɂɚɜɟɞɭɸщɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥьɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ МȽɍ Аɥɟɤɫɚɧɞɪ 
Аɭɡɚɧ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɬɚɬьяɯ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɟ 
«ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥьɧɵɯ ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɨɜ» «ɢɞɟɚɥьɧɨɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɢɪɚ ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɨ, ɚ «ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ – ɧɟɩɨɛɟɞɢɦɵ». А.Аɭɡɚɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɨɥьɤɨ 
ɨɞɧɨ: «ɧɚɭɱɢɬьɫя ɨɰɟɧɢɜɚɬь ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɨɥ ɢ 
ɜɵɛɢɪɚɬь ɧɚɢɦɟɧьɲɟɟ ɢɡ ɧɢɯ» [6], ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞь 
яɜɥяɟɬɫя ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɢɧяɬɢя ɭɧɢɤɚɥьɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢя 
ɞɥя ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

Иɧɫɬɢɬɭɬɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɥɸɞяɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥьɧɨɫɬьɸ ɢ ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
[6]. Иɦɟɧɧɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚɥьɧɚя ɩɪɢɪɨɞɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢя ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ [9] ɡɚɫɬɚɜɥяɟɬ 
ɡɚɞɭɦɚɬьɫя ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬь ɩɪɢ ɩɨɦɨщɢ ɬɢɩɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥьɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɜ. Эɬɨ ɦɢɪ «ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥьɧɵɯ 
ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɡɬɨɜ», ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɟɧ ɢ 
ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɢɱɟɧ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ. Иɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
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ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬь ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ 
ɭɧɢɤɚɥьɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Сɜяɡɵɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɫ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫя ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɟɪɟɠɚɸщɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 
ɩɪɢɫɭщɟɣ ɞɥя ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɥɢɞɢɪɭɸщɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞь, ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ 
ɧɚɥɢɱɢя ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. 

 
5 Вывɨɞы 
 
ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢя 
(ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢя, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫя ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɵ [10], 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɞɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢя ɪɟɚɥьɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸщɢɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɢ ɩɪɢ ɛɨɥьɲɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɜящɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥьɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫя ɪɚɡɦɵɬɵɯ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ. Сɨɰɢɚɥьɧɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɚɥьɧɨɫɬɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя - ɧɟɤɢɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɧɨ-ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɲɚɛɥɨɧ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɫɬɚɸɬɫя ɧɟ ɭɱɬɟɧɧɵɦɢ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɬɢɩɢɡɢɪɨɜɚɬь. Ɏɨɪɦɭɥɚ «Ɍɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫя» 
ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. 

Иɧɫɬɢɬɭɬɵ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭщɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢяɧɢя 
ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭщɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɚɥьɧɵɯ ɢ ɧɟ 
ɮɨɪɦɚɥьɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢя ɢɡ-
ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɧɵɟ, ɢ 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɫɥɨɠɧяɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Мɟɬɨɞɵ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɬɢɩɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥяɸɬ 
ɪɟɲɢɬь ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢя ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥьɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸщɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ - 
ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬь ɢ ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬь. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬь, ɱɬɨ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɭɯɨɞɢɬ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬь ɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɫɬь, ɥɸɛɚя ɫɢɬɭɚɰɢя ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɭɧɢɤɚɥьɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢя.  
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Аɧɧɨɬация 

Ɉɫɦɵɫɥɟɧɧɨɟ, ɬɨɱɧɨɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ яɜɥяɟɬɫя ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸщɟɣ ɩɥɚɧɨɜɨ-
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. Ʌɸɛɚя ɩɨɩɵɬɤɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɧɟɫɟɬ ɚɜɬɨɪɭ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬь, ɫɜяɡɚɧɧɭɸ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢ ɜɵɛɨɪɨɦ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, яɜɥяɟɬɫя ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɬɟɨɪɢɣ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸщɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ 
ɡɧɚɧɢя. В ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬьɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢя ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫ 
ɰɟɥьɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢя ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢя ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя.  

Клɸчевые слова: ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬь, ɧɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢя, ɩɪɨɰɟɫɫ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬь 

Ввɟɞɟɧиɟ 
 
Дɨɤɬɨɪɫɤɚя ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢя ɨɬɥɢɱɚɟɬɫя ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢя 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭяɫь ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ ɫɭщɟɫɬɜɭɸщɢɦɢ ɬɟɨɪɢяɦɢ, 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɨɩɨɥɧяɸщɢɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Чɬɨɛɵ 
ɚɜɬɨɪɭ ɧɟ «ɩɨɬɟɪяɬьɫя» ɜ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɚɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥьɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥяɬь 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬь, ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢя ɢ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬь ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɟɨɪɢɣ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸщɢɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ «ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢя», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥя 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢя ɢɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢя ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. В ɧɚɫɬɨящɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. В ɨɫɧɨɜɟ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢя 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨяɧɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥьɧɨɫɬɢ [10] ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢ 
ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢя 
ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸщɢɯ «ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥьɧɵɯ» ɤɥɚɫɫɨɜ 
ɩɨɧяɬɢɣ. В ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɧɨɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɍɚɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫя ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢя ɧɚɛɨɪɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸщɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬь ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢя 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
Иɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥьɧɨɫɬɢ 
ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬь ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬь, 
ɫɭщɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦя ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɩɨɧяɬɢɣ. С 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɟɱь ɢɞɟɬ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 
[5, 6], ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸщɟɣ ɟɝɨ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬь ɡɚ 
ɞɟɫяɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫя 

ɡɧɚɱɟɧɢя ɛɨɥɟɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ [1, 2, 9], 
ɜɵɱɢɫɥяɟɦɵɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ɉɛɚ ɤɥɚɫɫɚ ɩɨɧяɬɢɣ 
ɩɨɡɜɨɥяɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɩɢɫɚɬь ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɞɜɭɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɨɡɧɚɧɢя: ɨɛщɟɣ 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥьɲɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɢ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɚ ɝɨɞɢɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ. В 
ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧяɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢя ɨɫɭщɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ 
ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ - 
ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦ ɧɚ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

В ɧɚɲɟɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢя 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɧɚɧɢя, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɞɜɭɦя ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɫɪɟɡɚɦɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɞɚɟɬɫя ɱɟɪɟɡ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɡɦɵ ɩɪɢɧяɬɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɵ ɭɯɨɞɢɦ ɨɬ 
ɨɫɨɡɧɚɧɢя ɪɟɚɥьɧɨɫɬɢ ɜ «ɬɨɱɧɨɦ ɜɢɞɟ», ɢ 
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɫя ɧɚ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢяɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢя ɩɨɡɜɨɥяɸɬ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɨɡɧɚɬь ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ 
ɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɭɱɚɟɬɫя ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸщɢɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ. Мɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя ɫ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɧɨ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫя ɞɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢя. 
ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢя ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞяɬɫя ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 
ɩɪɨяɜɥяɟɦɨɫɬɢ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫя ɧɚ 
ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɢ ɞɜɭɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ɍɚɤɢɟ ɨɩɢɫɚɧɢя ɜɵɩɨɥɧяɸɬɫя ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɜɭɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɸщɢɯ 
ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɨɛɴɟɤɬ, ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ 
ɨɛɥɚɫɬь.  
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Вɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬь, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚя 
ɨɛɥɚɫɬь ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫя ɞɜɭɦя ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɬɟɨɪɢяɦɢ [3, 4]. 

Ɉɛɟ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫя ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢяɦɢ. В 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɜɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɟɪɟɬɫя ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥяɟɦɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ – ɫɬɨɢɦɨɫɬь, [8] ɫɨɫɬɨяɧɢɟ 
ɫɬɚɛɢɥьɧɨɫɬɢ [7]. Ɉɛɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫя 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢя ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ - 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥьɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨяɬɧɨɫɬɟɣ, 
ɬɟɨɪɢɢ ɢɝɪ ɢ ɞɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢя ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɜ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢя ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ яɜɥɟɧɢɣ, 
ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ ɨɞɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɚɟɬ ɯɨɬя ɢ ɛɥɢɡɤɢɟ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢя, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɪɚɡɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. В ɧɚɫɬɨящɟɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɵяɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɢɫɩɨɥьɡɭɟɬɫя 
ɤɚɤ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥьɧɨɫɬɢ.  
 
1 Пɪиɪɨɞа вɡаиɦɧɨɝɨ ɞɨɩɨлɧɟɧия альɬɟɪɧаɬивɧыɯ 

ɬɟɨɪиɣ  
 
Ʌɸɛɚя ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬь, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɸщɚя ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬь 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥьɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɛɪɚɡɭɸщɢɯ ɫɨɛɨɣ 
ɨɬɞɟɥьɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢя. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ 
яɜɥяɸɬɫя ɪɟɚɥьɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢя, ɫɨɫɬɨящɢɟ ɢɡ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
Иɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɧяɬɢя ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ 
ДЩɟɞɪɨɜɢɰɤɢɣ, ɉɪɢɝɨɠɢɧ, ɇɢɜ, ɇɨɜɢɤɨɜ, Кɚɦɦɢɧɝɫ, 
Ʌɢɬɜɚɤ] ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢя 
ɧɟɤɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥьɤɨ ɬɨɱɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɬь ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬь ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɫɨɡɞɚɸщɢɯ ɟɟ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬь ɬɨɱɧɨɟ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ. В ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, 
ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɚя ɜɫяɤɚя ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬь 
ɞɨɥɠɧɚ ɧɨɫɢɬь ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɨɫɬɢɪɚɬьɫя ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢя ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫя ɧɚɡɜɚɧɢя, ɬɨ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢя «ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚя ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬь», 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚя Иɝɨɪɟɦ Аɧɫɨɮɮɨɦ ДȻɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢя]. 
Дɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪ, ɫɱɢɬɚɸщɢɣ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɨɬɰɨɦ-
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ɩɨɧяɬɢя ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [Кɚɦɦɢɧɝɫ], 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬь, ɤɚɤ 
ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɪɟɱь 
ɢɞɟɬ ɨɛ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸщɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢяɦɢ, ɩɨɡɜɨɥяɸщɢɦɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬь ɨɩɬɢɦɚɥьɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥьɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ [12]. С ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɧɚɭɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɬɚɤɚя ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬь ɧɟ яɜɥяɟɬɫя 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ, ɬ.ɤ. ɜ ɧɟɣ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫя ɞɟɣɫɬɜɢя, 
ɜɵɩɨɥɧяɸщɢɟɫя ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɢɞɟɢ ɞɨ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɭɫɤɚɸɬɫя 
ɞɟɣɫɬɜɢя, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞяɬ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. В ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫя 
ɪɚɫɲɢɪɢɬь ɜɡɝɥяɞ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬь ɢ 

ɡɚɥɨɠɢɬь ɜ ɧɟɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɧɟɤɨɣ ɢɞɟɢ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸщɢɣ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя.  

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɜɨɞɢɬɫя ɧɟ ɬɨɥьɤɨ ɤ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɧɨ ɢ ɫɜяɡɚɧɨ ɫ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬь ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥя ɩɨɫɬɪɨɟɧɢя ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬь ɨɲɢɛɨɤ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭщɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫя ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ. 
Иɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚя ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɡɞɚɧɢя 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢяɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɦɟɠɞɭ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢяɦɢ. Ɍɚɤɚя ɝɨɬɨɜɧɨɫɬь 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. ɍɩɪɚɜɥяɟɦɨɫɬь ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɨяɜɥяɟɬɫя ɩɨ ɦɟɪɟ ɫɧяɬɢя ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɭɫɬɪɚɧяɟɦɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥьɧɨɝɨ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢя 
ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɜяɡɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
Мɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬь ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢя ɦɟɫɬɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛщɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. [10, 12]. Мɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬь 
ɩɨɧяɬɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬь ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ, ɩɨɱɟɦɭ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥьɡɭɸɬɫя ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ. 
Дɥя ɚɜɬɨɪɚ, ɫɚɦɨɫɬɨяɬɟɥьɧɨ, ɩɪɨɜɨɞящɟɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨ яɜɥяɟɬɫя ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬяɠɟɥɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ, ɞɜɢɝɚяɫь ɜɩɟɪɟɞ, ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɨ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ, ɧɨ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚя, ɤɚɤɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɬɟɨɪɢɣ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. К ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɛɵɥɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɮɨɪɦɭɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥьɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɫɬɨящɚя ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫя ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɩяɬьɸ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ – ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬь, 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬь, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɬɟɦɩɨɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬь [3, c.117-119].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩяɬь ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɫɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɡ ɫɨɬɟɧ ɢ ɬɵɫяɱ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨ ɧɚɫɬɨящɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɧɚɭɤɨɣ, яɜɥяɸɬɫя ɬɨɥьɤɨ ɧɟɤɨɣ ɱɚɫɬьɸ ɨɛщɟɝɨ (ɢ ɬɨ 
ɧɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ), ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ 
ɢɦɟɬь ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. 
 
2 Пɪɨɬивɨɪɟɱия ɬɟɨɪиɣ ɤаɤ ɩɭɬь ɤ ɧɨвɨɦɭ ɡɧаɧиɸ 
 
Мɟɬɨɞɨɥɨɝɢя ɧɚɫɬɨящɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɫɬɪɨɢɬɫя ɧɚ 
ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢя, ɩɨɡɜɨɥяɸщɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬь 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥьɧɨɫɬɢ. А ɧɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞь, 
ɫɬɪɨɢɬɫя ɧɚ ɩɨɢɫɤɟ ɧɟ ɫɬɨɥьɤɨ ɨɛщɟɝɨ, ɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢя.  
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ɇɚɫɬɨящɚя ɫɯɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥьɧɨɫɬɢ яɜɥяɟɬɫя яɞɪɨɦ ɫɯɟɦɵ, ɢɦɟɟɬ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɚɧɢ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚя ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɚɧь ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬь ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɡɦɚ. 
Дɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥьɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜяɡɟɣ яɜɥɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫя ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɨɛщɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸщɟɣ 
ɩɪɢɱɢɧɧɨɫɬɢ, ɜɧɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɫɭщɟɫɬɜɭɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨ 
яɜɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥьɧɨɫɬɢ. В ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɬɚɤɢɟ 
ɫɨɛɵɬɢя, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵяɜɥяɸɬɫя ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ. ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ А.Ɍɟɫɥɢɧɨɜɚ [11], ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬь – ɟɫɬь 
ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɫ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢяɦɢ ɢ ɱɚɫɬɨɬɚɦɢ. 
Кɨɦɩɥɟɤɫɧɚя ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚя ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬь ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɭɱɚɸɬɫя ɜ 
ɭɫɥɨɜɢяɯ ɫɧяɬɢя ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Вɬɨɪɚя ɝɪɚɧь ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢя, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬь ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɬɟɨɪɢɣ. ɇɨɜɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢя ɩɨɥɟɡɧɵ 
ɞɥя ɪɚɡɜɢɬɢя ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ 
ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬьɫя ɫ ɩɪɟɠɧɢɦɢ, ɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ ɛɵɬь ɰɟɥьɧɨɣ, ɚ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ 
ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɨɛщɟ ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬ ɩɨɧɢɦɚɬь ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɚ. В ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɟɨɪɢя, ɩɪɢɦɟɧяɟɦɚя ɞɥя 
ɩɪɟɞɴяɜɥɟɧɢя ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬь ɬɟɨɪɢɢ ɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢя, ɤɨɬɨɪɚя 
ɩɪɢɦɟɧяɟɬɫя ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɍɪɟɬья ɝɪɚɧь ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫя 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɨɥяɪɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɚя ɢɡ 
ɩɨɥяɪɧɨɫɬɟɣ ɞɨɩɨɥɧяɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Кɨɦɩɥɟɤɫɧɚя 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚя ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬь ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɭɠɧɵ ɞɥя ɫɬɚɛɢɥьɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. Кɚɠɞɨɟ ɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, 
ɜɯɨɞящɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɫɬɪɨɢɬɫя ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɢ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɧɢɯ ɨɛяɡɚɧɨ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬьɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɞɪɭɝɨɝɨ. ɉɨɥɨɠɟɧɢя 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬь ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɫ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɫɜɨɛɨɞɨɣ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ 
ɭɛɟɞɢɬɟɥьɧɨɫɬьɸ. Иɧɚɱɟ ɨɛɨɢɦ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɞɚɧɨ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ.  

Чɟɬɜɟɪɬɚя ɝɪɚɧь ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫя ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɭɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɫɭщɟɫɬɜɨɜɚɧɢя ɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢя. Кɨɦɩɥɟɤɫɧɚя 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚя ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬь ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬь ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɵ ɫ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬɫя ɨɛɫɬɨяɬɟɥьɫɬɜɚɦɢ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢя. 

Чɟɬɵɪɟ ɝɪɚɧɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫя ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥьɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢя ɫɭщɟɫɬɜɨɜɚɧɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. Ɍɚɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢя, ɨɛɥɚɞɚɸщɢɟ ɩɨɥяɪɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ 
(ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢ-ɢɦɩɭɥьɫɧɚя ɤɚɪɬɢɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɚя ɤɚɪɬɢɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ), ɞɚɸɬ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɬɪɟɬьɟ 
ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɤɚɤ ɫɢɧɬɟɡ ɫ ɧɨɜɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ (ɧɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥьɬɭɪɵ ɜ ɜɢɞɟ 
ɝɪɚɮɚ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ) [10, c.311-314]. 

ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ «ɬɪɟɬьɟɝɨ ɫɨɫɬɨяɧɢя» ɭɠɟ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥьɫɬɜɭɟɬ ɚɜɬɨɪɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɭɫɩɟɲɧɨ ɧɚɱɚɥ 
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫя ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. Вɟɞь, ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ 
ɚɜɬɨɪ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɤɨɦɩɢɥɢɪɭɟɬ ɭɠɟ ɫɭщɟɫɬɜɭɸщɢɟ 
ɬɟɨɪɢɢ, ɟɦɭ ɧɟ ɜɢɞɧɨ ɝɪɚɧɟɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɬɟɦ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫя ɫɚɦɨɟ ɫɥɨɠɧɨɟ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɚɜɬɨɪɭ ɧɚ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɤɚɠɟɬɫя, 
ɱɬɨ ɟɝɨ ɧɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥьɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬь, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥьɤɨ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥьɧɨɣ ɦɨɞɟɥьɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 
ɫɨɛɥɸɞɚя ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɟɥьɧɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬь ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢя ɞɥя ɫɜɨɟɣ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɢɥɢ «ɡɚɞɚɬь ɤɨɪɢɞɨɪ». 

 
3 Нɨвɨɟ ɡɧаɧиɟ ɤаɤ ɨɛɨɫɧɨваɧɧɨɟ ɞɨɤаɡаɬɟльɫɬвɨ 

цɟлɨɫɬɧɨɫɬи 
 
В ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚя ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚя 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬь ɞɨɩɨɥɧяɟɬ ɞɨ ɰɟɥɨɝɨ ɩɨɥяɪɧɵɣ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ɍɚɤ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɟ ɦɟɪɵ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɟɨɪɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬь 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɞɪɭɝɨɣ. Дɨɩɭɫɬɢɦ, ɬɟɨɪɢя 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ. В ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɢɡɭɱɢɬь ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɞɨɩɨɥɧяɸɬɫя 
ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬьɸ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɨɛɫɬɨяɬɟɥьɫɬɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ 
ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɨɪɢɣ.  

Вɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɚɪɵ ɰɟɥɨɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɤɚɤ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢя, ɧɨ ɧɢɤɚɤ ɤɚɤ «ɧɟɯɨɪɨɲɢɟ» ɢɥɢ 
«ɩɥɨɯɢɟ». В ɯɨɞɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢя ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɨɬɞɚɟɬɫя ɧɟɝɥɚɫɧɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ. Эɬɨ ɫɜяɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ яɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫя ɧɚɦɢ «ɜ 
ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ», ɚ ɬɨɥьɤɨ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ. Иɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɟɤɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ. Ɍɚɤɨɣ 
ɝɪɚɮ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Дɥя ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧя 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ: ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬь ɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬь, ɫɧяɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 
ɧɢɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. Эɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɯɨɞɟ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥьɧɨɣ ɨɬɥɚɞɤɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢяɯ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢя ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɨɪɢɢ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ, ɪɚɫɤɪɵɬɨɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɬɟɨɪɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫя ɜ ɩɪяɦɨɦ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥяɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢя. Вɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɪɢ 
«ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ», ɧɟ ɜ ɨɛщɟɦ, ɚ ɱɟɪɟɡ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢя ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
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ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢяɯ ɫɨɡɞɚɧɢя 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Дɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬь, ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 10%, 15%, 
20%, ɜ ɫɥɟɞɭɸщɟɦ ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɟɬɫя 25%. Вɦɟɫɬɨ 
ɷɬɨɝɨ, ɦɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ, ɤɚɤɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 
ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɢ ɤɚɤɨɣ яɜɥяɟɬɫя ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɧɚ ɛɭɞɭщɟɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɪɟɡ ɧɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя [3]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚя ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢя ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɩɪɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥяɟɬ 10 ɥɟɬ: ɫ 2001 ɩɨ 
2010 ɝɝ. В ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥьɡɭɸɬɫя ɨɮɢɰɢɚɥьɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. 
 
4 Вывɨɞы 
 
В ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɨɛɨɝɚщɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢя ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢя ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɬɟɨɪɢɣ. ɇɚɫɬɨящɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɩɪɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɟɫɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢя. ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥьɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɡɦɚ, ɩɨɥяɪɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢя 
ɢ ɭɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. В ɢɬɨɝɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɯɟɦɚ 
ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤɚя ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢя ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɧɟ 
ɬɨɥьɤɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢя ɧɨɜɵɯ ɩɨɧяɬɢɣ, ɧɨ ɢ 
ɜɵɡɜɚɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɞɜɭɯ 
ɬɟɨɪɢɣ. В ɯɨɞɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢя ɨɫɭщɟɫɬɜɥяɥɫя ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɨɬ ɮɨɪɦɚɥьɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥьɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. 
ɇɚɣɞɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɥьɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, 
ɜɵɞɜɢɝɚɸщɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя ɞɥя ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ. В ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥьɧɨɣ 
ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɥɚɞɤɚ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ. 
Иɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɨ-ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸщɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɩɨɤɚɡɚɥɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬь ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥьɧɨ ɧɨɜɵɟ 
ɨɛɨɛщɟɧɢя. Ɍɚɤɢɟ ɨɛɨɛщɟɧɢя ɫɬɪɨɢɥɢɫь ɞɥя 
ɩɨɥяɪɧɵɯ, ɧɨ ɭɦɟɫɬɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬь ɭɬɨɱɧɟɧɢя, ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥя ɫɜяɡɵɜɚɧɢя 
ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɢ ɬɟɨɪɢɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɞɚɥɨɫь ɧɟ 
ɬɨɥьɤɨ ɬɨɱɧɨ ɨɩɢɫɚɬь ɨɞɧɭ ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬь 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɞɜɭɦя 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɟɨɪɢяɦɢ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬь ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ. 
Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɛɪɚɬь ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢя ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢя.  

ɇɚɫɬɨящɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɨɫящɟɟ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬь 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɨɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬь 
ɧɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢя. 
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Labas pārvaldības loma informācijas tehnoloģiju ieviešanā 

Inguna Sudraba 

Tautas Kustības no sirds 

 

1. Ekonomiskās sadarbības un attīstības organizācija 
(OECD)labu pārvaldību raksturo ar iesaisti, 
pārskatāmību, pārskatatbildību, tiesiskumu, efektivitāti, 
taisnīgumu un citiem raksturlielumiem. ƻemot to vērā, 
varētu teikt, ka LABA ORGANIZĀCIJAS 
PĀRVALDĪBA sevī ietver skaidri noteiktus mērķus un 
darba procesus, kompetentus darbiniekus ar definētiem 
individuālajiem uzdevumiem organizācijas kopējā mērķa 
sasniegšanā. 

2. Organizācijas darbība sākas ar skaidra, pietiekoši 
ambicioza, taču reāli sasniedzama MĒRĶA 
DEFINĒŠANU. Ne mazāk svarīga ir šī mērķa 
komunikācija ar visu līmeņu vadītājiem, panākot arī katra 
individuāla darbinieka izpratni par to, kur organizācija 
vēlas nokļūt konkrētā termiņā. 

3. Precīzi formulēta un izmērāma mērķa noteikšana, 
organizācijai ļauj atbilstoši veidot visefektīvāko vidi un 
pārvaldību. Vienlaicīgi nepieciešams apzināties, ka 
organizācijas mērķu sasniegšanai kā būtiskākā vērtība 
tiek noteikti tās DARBINIEKI. 

4. Darbinieki ir “atslēga” organizācijas mērķu 
sasniegšanai, tāpēc no vienas puses ir jāapzina darbinieku 
kvalifikācijas prasības, lai darbinieki būtu objektīvi 
spējīgi un kompetenti savā darbā, taču no otras puses 
jābūt skaidri definētai pašai darba videi un 
sasniedzamajiem rezultātiem. Katra darbinieka 
uzdevumiem organizācijā jābūt sasaistītiem ar 
organizācijas kopējā mērķa sasniegšanu un ir būtiski, lai 
darbinieks saprot sava ieguldījuma daļu šajā procesā un 
šim ieguldījumam ir jābūt izvērtējamam. 

5. Tikai izprotot katra organizācijas darbinieka 
potenciālu un nosakot sasniedzamos individuālos 
uzdevumus, tam atbilstoši var tikt precīzi definēti visi 
organizācijas DARBĪBAS PROCESI un var tikt 
pakārtota atbilstoši nepieciešamā darba vide jeb 

INFRASTRUKTŪRA, tajā skaitā ir iespējams 
identificēt tos darbības procesus, kuru īstenošanai 
nozīmīgu atbalstu vai pilnīgu nodrošinājumu var sniegt 
informācijas tehnoloģijas. 

6. Pieredze, reorganizējot Valsts kontroli 2005.gadā, 
apliecināja, ka informācijas tehnoloģijām ir nozīmīga 
loma organizācijas darbības efekti vizēšanā, taču 
tehnoloģijas (programmas) pašas par sevi problēmas 
organizācijā neatrisina. Tikai vispirms efektīvi sakārtojot 
darba procesus, kas ir viegli pielāgojami, nosakot skaidru 
darbinieku individuālo atbildību kopējo mērķu 
sasniegšanā, informācijas tehnoloģijas var tikt ieviestas 
organizācijā un var kalpot ātrākai un EKEKTĪVĀKAI 
MĒRĶU SASNIEGŠANAI kā arī DARBĪBAS 
UZRAUDZĪBAI UN UZLABOŠANAI. 

7. Kā jebkuru procesu ieviešanai un pārmaiņu 
veikšanai arī tehnoloģiju ieviešanai organizācijā ir jābūt 
izsvērtai un plānotai, iepriekš izvērtējot arī 
DARBINIEKU KOMPETENCI un kapacitāti lietot 
organizācijai pieejamās tehnoloģijas. Piemērs Valsts 
policijā parāda, ka nepietiekami plānojot šādus procesus, 
valsts budžeta līdzekļi var tikt nelietderīgi izmantoti un 
par nodokļu maksātāju naudu iegādātās tehnoloģijas 
paliek neizmantotas. 

8. Informācijas tehnoloģijas var būtiski palielināt 
DARBINIEKA ATBILSTOŠĀ POTENCIĀLA 
IZMANTOŠANU, kas ļauj ne tikai lietderīgāk un 
efektīvāk izmantot pieejamos cilvēkresursus, bet būt arī 
motivējoši pašam darbiniekam. 

9. Lai organizācija strādātu efektīvi, tās mērķiem, 
darbiniekiem un tehnoloģijām ir jāatrodas ciešā sazobē 
jeb sadarbībā, un ceļā uz mērķu sasniegšanu jāspēj 
adaptēties situācijai, vienlaicīgi ņemot vērā tehnoloģiju 
ieviešanas IZMAKSAS attiecībā pret to 
IEGUVUMIEM. 
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Nookratija - nākotnes sabiedriskā iekārta 

Viktors Dinēvičs 

 

1. Kā rāda sabiedrisko sistēmu attīstības vēsturiskā 
pieredze, sākot ar ģimeni un beidzot ar valsti, visas 
nepieciešams pārvaldīt, vadīt. Pat sistēmas, kurās dominē 
stihiskas attiecības, pieprasa vadību. 

Tāpēc jebkurā sabiedriskā sistēmā varam saredzēt 
divas apakšsistēmas – vadības subjektu un vadības 
objektu. Starp viņām pastāv attiecību likumsakarība – 
vadīšanas subjektam jāatbilst vadīšanas objektam (nevis 
otrādi). 

Šai likumsakarībai pakļāvās vissenākās un pakļaujas 
arī šodienas valstu sabiedriskās sistēmas, sākot ar ģimeni. 
Šīs likumsakarības, neievērošana noved pie sistēmas 
sagrūšanas. 

2. Bez vadīšanas attiecībām subjektā un objektā 
formējās arī citas attiecības un tām atbilstošas 
likumsakarības. Šo likumsakarību ievērošana nodrošina 
sistēmas attīstību kopumā. Svarīgākās likumsakarības 
daži dēvē par cilvēces izdzīvošanas principiem — 
globalizācijas imperatīvi. 

3. Galvenie no tiem: morālais, ekoloģiskais un 
virtuālais imperatīvi. Neskatoties uz to, ka šie imperatīvi 
ietekmēja visu cilvēci, un mēs tos zinājām jau kopš 
seniem laikiem, šodien mēs esam sasnieguši robežu, aiz 
kura dabas resursu izmantošanā un morāles normu 
ievērošanā, mums nav kur tālāk doties, ja mēs gribam 
dzīvot kā cilvēki uz šīs planētas. Tikai ievērojot 
imperatīvus, mijiedarbojoties ar citām sabiedrisko 
sistēmu attīstības likumsakarībām, jebkura līmeņa 
sistēmā, cilvēci var glābt no slidenā ceļa. 

4. Globālais morālais imperatīvs: aizliegums, kas 
globalizācijas laikmetā aizvien vairāk cilvēku attiecībās 
neatļauj morāles un ētikas normu neievērošanu. Tautas 
valodā runājot: „Nedari otram to, ko negribi, lai darītu 
tev”. 

5. Globālais ekoloģiskais imperatīvs: aizliegums, kas 
globalizācijas laikmetā, arvien vairāk nepieļauj 
ekoloģisko sistēmu dinamiskā līdzsvara destabilizāciju, 
alkatīgu dabas resursu izmantošanu, vides piesārņojumu, 
attiecīgi tos neatjaunojot. Domāju, ka ekoloģiskajā 
imperatīvā jāiekļauj dabas bagātību atjaunošanu divu 
paaudžu laikā 

6. Globālajā pasaulē pārstrādājamās informācijas 
apjoms daudzkārt pieaudzis. Tāpēc arvien vairāk 
jārēķinās ar objektīvo nepieciešamību nepārslogot mūsu 
smadzenes, ar lieku informāciju. Faktiski mūsu dzīvē 
parādās jauns imperatīvs – virtuālais imperatīvs. 

7. Bet tā kā mēs jūtami dodamies uz informācijas ēru, 
noosfēras ēru, tad domāju, ka lietojams termins – 
„virtuālais imperatīvs”. Pienācis laiks ierobežot mūsu 
smadzeņu ļaunprātīgu izmantošanu. Tas var izraisīt 
smadzeņu bojājumus. Pretējā gadījumā, tāpat kā 

neievērojot ekoloģisko un morālo imperatīvu 
nosacījumus, mēs pilnīgi iznīcināsim ne tikai dabu un 
personību savstarpējās attiecības, bet arī mūsu domāšanas 
galveno instrumentu. 

8. Mūsdienu zināšanu pieaugums par noosfēru dod 
iespēju arvien vairāk to izmantot, sabiedrisko sistēmu 
vadīšanā, izmantojot globālās likumsakarības, kas noved 
pie jaunas sabiedriskās iekārtas veidošanos - nookratiju. 

9. Nookratija - [burtiski - prāta vara] augstākā 
demokrātijas forma, kur vara pieder augsti izglītotiem 
cilvēkiem, ar lielu praktisko pieredzi sabiedrisko sistēmu 
vadīšanā, un kuri nosaka valsts politiku, funkcijas, 
izmantojot objektīvās sabiedrisko sistēmu attīstības 
likumsakarības, ekoloģiskās, morālās un virtuālos 
imperatīvus globalizācijas procesu regulēšanā, veic 
globalizācijas analīzi un, var paredzēt pieņemto lēmumu 
sekas, ņemot vērā visas sabiedrības intereses. 

10. Tā ir tāda valsts vai sabiedrības vadības sistēma, 
kas garantē visiem tās locekļiem izdzīvošanai 
nepieciešamo saprātīgo sociālo nodrošinājumu globālajā 
pasaulē. Tā ir vara, kas nav atkarīga no ierēdņu patvaļas, 
kaprīzēm, bet seko „vienotā saprāta” likumsakarībām 

11. Vienotais saprāts apkopo idejas, nodrošina to 
korelāciju atsevišķās sociālās sistēmās, valstīs un 
valdības institūcijās. Jāatzīmē, ka „vienotais prāts” vai 
„kolektīvais saprāts” nepastāv tikai mūsu 
komunikatīvajos tīklos. Tas pastāv arī ārpus mūsu 
tehniskajiem  rīkiem – noosfērā. 

12. Bez imperatīviem, sabiedrisko sistēmu vadīšanā 
svarīgu loma spēlē arī citas attīstības likumsakarības:, 
intelekta attīstības likumsakarība nosaka, ka intelekta 
attīstībai (zinātne, izglītība, kultūra) vienmēr jāapsteidz 
ražošana. Atbilstoši darbojas noosfēras likumsakarība – 
noosfēras intelektualizācijas procesiem vienmēr 
jāapsteidz ražošana jebkurā tautsaimniecības nozarē (arī 
garīgā darba jomā); Vispārējā ekonomiskuma 
likumsakarība - visi mērķi, uzdevumi ir jāsasniedz vai 
jāveic jebkurā cilvēka darbības jomā ar mazāko 
iespējamo resursu patēriņu dotajā brīdī; Vispārējais 
laika ekonomijas likums izsaka vajadzību nepārtraukti 
samazināt sabiedriskā un individuālā darba laika patēriņu, 
lai apmierinātu savas vajadzības; Nepārtraukta 
vispārējā sabiedriskā darba ražīguma pieauguma 
likumsakarība - pauž sabiedriskā darba apjoma 
samazināšanos uz produkcijas vienību, kurai vienlaikus 
samazinās arī izmaksas un cena. 

13. Minēto imperatīvu un likumsakarību neievērošana 
agri vai vēlu noved pie sociālās sistēmas krīzes, 
sabrukuma, un tās galu. 
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2Мосɤовсɤиɣ ɝосɭɞарсɬвеɧɧыɣ оɛласɬɧоɣ соɰиалɶɧо-ɝɭɦаɧиɬарɧыɣ иɧсɬиɬɭɬ, Ɋоссия 

Аɧɧɨɬация 

Сɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɫɜяɡɚɧ ɧɟ ɬɨɥьɤɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢя, ɧɨ ɢ ɫ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸщɟɣ ɷɬɨɦɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. Вɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢя ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬь ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫ ɰɟɥьɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢɦɟɸщɢɯɫя 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢяɦɢ ɢɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Дɚɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬь ɢ ɭɩɪɚɜɥяɬь ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚя ɪɚɡɪɭɲɟɧɢя ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢя ɟɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɨɬɞɟɥьɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥяɸщɢɯ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧяɬьɫя ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥьɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɬɚɤ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢяɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚя ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

Ключевые слова: ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

 
1 Ввɟɞɟɧиɟ 
 
Сɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢя ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫя ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜ ɛɨɥьɲɢɧɫɬɜɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɛɨɥьɲɢɧɫɬɜɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. Дɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨяɬɟɥьɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɫɟɪьɟɡɧɨɟ ɜɥɢяɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɫɬɚɜɥяя 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢɫɤɚɬь ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢя.  

 
2 Нɨвыɟ ɨɪɝаɧиɡациɨɧɧыɟ ɮɨɪɦы 

 
ɇɚ ɞɨɥɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢя, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫя ɨɬ 75 ɞɨ 85% ɩɪɢɪɨɫɬɚ ВВɉ" Д2, ɫ.234]. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭщɟɫɬɜɭɸщɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɭɞɟɬ 
ɫɜяɡɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥьɤɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя, ɧɨ ɢ ɫ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸщɟɣ ɷɬɨɦɭ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. 

Дɥя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭщɟɫɬɜɭɸщɢɯ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬь ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 
ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɮɢɪɦɵ 
ɨɫɭщɟɫɬɜɥяɸɬ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ, 
ɨɫɧɨɜɵɜɚяɫь ɧɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ "ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɢɪɦɵ", ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ яɜɥяɸɬɫя 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥьɸ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫя "ɧɟ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɨɣ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ ɜ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɪɭɞɧɨ ɤɨɩɢɪɭɟɦɵɯ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɚɤ ɡɚɥɨɝɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 
ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ" Д7, ɫ.11]. Сɥɟɞɨɜɚɬɟɥьɧɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɚɤɰɟɧɬ ɜɫɟ ɛɨɥьɲɟ ɫɦɟщɚɟɬɫя ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢя ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸщɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɚɦɨɣ ɮɢɪɦɵ ɢ 
ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸщɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɢɱɟɦ, 
ɨɩɵɬ ɪяɞɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟ ɩɟɪɟɦɟщɟɧɢɟ ɮɨɤɭɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢя ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥьɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥьɧɵɯ. В ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ яɜɥяɟɬɫя ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɤɢɟ 
ɡɧɚɧɢя ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɢ 
ɤɚɤ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɢ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɢɬь ɷɬɢ ɡɧɚɧɢя 
ɞɥя ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Эɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɨɬɱɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬь ɨɛɴяɫɧɟɧɵ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɧɢя ɫɬɚɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉ.Дɪɚɤɟɪɚ, 
ɬɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫɜяɡɚɧɨ ɫ 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɜ ХХ ɜɟɤɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥьɧɵɦ ɫɞɜɢɝɨɦ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя. Сɥɟɞɨɜɚɬɟɥьɧɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɩɨɡɜɨɥяɸщɟɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬь ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬь ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬь 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸщɢɯ ɞɪɭɝ 
ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
Ɉɫɨɛɚя ɪɨɥь ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɬɚɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɨɬɜɨɞɢɬɫя ɦɚɥɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢяɦ, ɫɨɟɞɢɧяɸщɢɯ ɫɟɬь ɜ ɟɞɢɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Сɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬь ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢяɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨяɬɟɥьɧɨ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬь ɧɟɛɨɥьɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ, ɬɚɤ ɢ 
яɜɥяɬьɫя ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸщɢɦ 
ɨɬɞɟɥьɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɤɪɭɩɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥьɧɨɣ ɢɥɢ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥьɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ.  
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Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɢ ɮɢɪɦ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬь ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢяɯ ɪɚɡɜɢɬɢя ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя, ɩɨɫɤɨɥьɤɭ ɫɭщɟɫɬɜɭɸщɚя ɨɬɱɟɬɧɨɫɬь ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬь ɫɤɪɵɬɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɪɨɫɬɚ. Вɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢя ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬь ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ИК), ɫ ɰɟɥьɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɢɦɟɸщɢɯɫя ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢяɦɢ ɢɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬь ɢ ɭɩɪɚɜɥяɬь ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɟɠɞɭ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚя ɪɚɡɪɭɲɟɧɢя ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢя ɟɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɨɬɞɟɥьɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥяɸщɢɯ. ɉɪɢɱɟɦ 
ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧяɬьɫя ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥьɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɬɚɤ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢяɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚя ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

 
3 Сɬɪɭɤɬɭɪа иɧɬɟллɟɤɬɭальɧɨɝɨ ɤаɩиɬала 

 
В ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚя ɩɨɡɢɰɢя ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ 
ɩɨɧяɬɢя ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɝɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. В ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɬь ɧɟɫɤɨɥьɤɨ ɭɩɪɨщɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥьɧɵɣ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɚɯɨɞяɬ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢя ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬь 
ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ, ɨɰɟɧɟɧɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥяɬьɫя ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
[1, ɫ.92]. Ɋяɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɚɠɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɦɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧяɬɢя ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥяɸщɢɯ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥяɞ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞящɟɣ ɞɥя 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬь 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɫɨɫɬɚɜɥяɸщɢɯ ИК, ɩɪɢɦɟɧяɟɦɚя 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ Skandia ɢ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɧɚя ɜ ɬɪɭɞɟ 
Ɍ.Сɬɸɚɪɬɚ. Иɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥяɸɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥьɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɵ. Дɜɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɱɚɫɬɢ 
ɦɨɝɭɬ ɨɛɴɟɞɢɧяɬьɫя ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬь ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ — 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя), 
ɬɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɨяɜɥяɟɬ ɫɟɛя ɜ 
ɫɢɬɭɚɰɢяɯ, ɤɨɝɞɚ ɛɨɥьɲɚя ɱɚɫɬь ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɧɨɜɢɡɧɵ. 

Кɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜяɡɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜщɢɤɚɦɢ. 
Хɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫя ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧь 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢя, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɨɫɬɨяɧɫɬɜɨ, 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬь ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɜɩɪɟɞь ɛɭɞɭɬ 
ɨɬɞɚɜɚɬь ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɷɬɨ ɬɚ ɱɚɫɬь ИК, 
ɤɨɬɨɪɚя ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɪяɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɩɨɥьɡɭɸщɢɯɫя ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ, ɫɨɫɬɚɜɥяɸщɢɯ ɷɬɭ ɱɚɫɬь ИК, 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥяɸщɢɯ ИК. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬь, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɬɨɥьɤɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Цɟɧɧɨɫɬь ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨɨɛщɟ, ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬɫя ɧɟ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ, ɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬьɸ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢя. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ яɜɥяɟɬɫя ɩɪɨяɜɥɟɧɢɟɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɜɟɱɚɬь 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢяɦ ɪɵɧɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢя 
ɞɥя ɫɨɡɞɚɧɢя ɧɨɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ɍ.Сɬɸɚɪɬ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɨɞɧɨ 
ɨɛɫɬɨяɬɟɥьɫɬɜɨ, ɫɭщɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ: "Кɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥьɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ яɜɥяɸɬɫя ɢɯ 
ɫɨɜɥɚɞɟɥьɰɚɦɢ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜщɢɤɚɦɢ. Ɍɨɥьɤɨ ɩɪɢɡɧɚɜ ɮɚɤɬ 
ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢя, ɤɨɦɩɚɧɢя ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬь 
ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɷɬɢɦɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥьɧɵɦɢ 
ɮɨɧɞɚɦɢ" Д3, ɫ.236]. 

В ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥяɸщɭɸ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬь 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ, ɩɨɫɤɨɥьɤɭ ɨɧɚ яɜɥяɟɬɫя ɛɚɡɢɫɨɦ ɞɥя 
ɪɚɡɜɢɬɢя ɨɫɬɚɥьɧɵɯ ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. "Мɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢя 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ - ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥьɤɨ ɫɭɩɟɪɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɤɚɞɪɵ ɞɥя ɧɟɝɨ Д6, ɫ.11]. 

Иɧɧɨɜɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫяɬɫя ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɧɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɯ яɜɥяɸɬɫя 
ɥɸɞɢ, ɬ.ɟ. ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Кɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧь ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ. Вɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬь ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬɫя ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜяɡɟɣ ɢ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬьɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя ɜɭɡɨɜ, ɫɫɭɡɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫя ɜ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬɫя 
ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя (ɜɧɟɲɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ), ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚɦɢ ɫɚɦɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ). 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬь ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬɫя ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬь 
ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢяɦ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
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ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢя 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬь 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя ɤ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя.  

В ɪɟɡɭɥьɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢя ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢя ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, Ƀ.Ɋɭɭɫ ɫ 
ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚя ɤɨɦɩɚɧɢя 
ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬь ɭɧɢɤɚɥьɧɵɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥьɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥьɧɨ 
ɢɦɟɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬь ɞɥя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢя ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞящɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɢɬɵɜɚя ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬь ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɭɧɢɤɚɥьɧɵɯ ɧɨɪɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥя 
ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, Ɋɭɫɫ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ 
ɩɪɢɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥьɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢя ИК 
ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥяɦ ɩɨяɜяɬɫя ɟщɟ ɜɟɫьɦɚ 
ɧɟɫɤɨɪɨ [4, ɫ.322].  

 
4 Нɨвыɣ ɬɟɯɧɨлɨɝиɱɟɫɤиɣ ɭɤлаɞ 

 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢя ɟщɟ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢя ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɊɎ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨɣ ɮɚɡɵ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɛɵɥɢ ɜɵяɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɪɟɩяɬɫɬɜɭɸщɢɟ ɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. В ɰɟɥɨɦ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɛɨɥɟɟ 50% ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬɧɨɫяɬɫя ɤ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɤɥɚɞɭ, ɨɤɨɥɨ 40% - ɤ ɬɪɟɬьɟɦɭ, 
ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬь ɡɚɞɚɱɢ "ɞɨɝɨɧяɸщɟɣ" 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ; ɞɨɥя ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥьɧɵɯ ɫɢɥ, 
ɢɫɩɨɥьɡɭɸщɢɯ ɩяɬɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɤɥɚɞ, ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2010ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥяɟɬ ɨɤɨɥɨ 10% (ɜ ВɉК, 
ɚɜɢɚɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ) Д5, ɫ.380]; ɞɨɥя 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɇИɈКɊ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫя 
ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɟ "ɨɛщɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɇИɈКɊ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥяɸɬ ɨɤɨɥɨ 1% ВВɉ, ɚ ɜ США - 2,7%,ɜ 
əɩɨɧɢɢ, Шɜɟɰɢɢ, Иɡɪɚɢɥɟ - ɨɬ 3,5 ɞɨ 4,5% ВВɉ"; 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥьɧɨɦɭ 
ɫɨɤɪɚщɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢя (ɜ 30 ɪɚɡ ɦɟɧьɲɟ, ɱɟɦ ɜ Кɢɬɚɟ ɢ ɜ 80 
ɪɚɡ - ɱɟɦ ɜ əɩɨɧɢɢ); ɧɚ 40% ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫь ɱɢɫɥɨ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥьɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɱɢɫɥɨ ɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɦɟɧьɲɢɥɨɫь ɜ ɩɨɥɨɜɢɧɭ Д8, ɫ. 6]. 

Вɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬь 
ɫɟɪьɟɡɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. В 
ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɞɚɠɟ ɫɭщɟɫɬɜɭɸщɢɣ ɧɚ ɬɟɤɭщɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɟ ɬɨɥьɤɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬьɫя, 
ɚ ɞɨɜɨɥьɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬɫя ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɨɛщɟɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬь ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɞɥя 
ɪɚɡɜɢɬɢя ɲɟɫɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬьɫя ɞɨ 2020ɝ. (ɜ əɩɨɧɢɢ, США, 
КɇɊ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɚɥɨɫь ɫ 2009ɝ.), ɜ ɮɚɡɭ 

ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɜɫɬɭɩɢɬ ɱɟɪɟɡ 30 ɥɟɬ (ɤ 2040ɝ.) ɇɚɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬь ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥя ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢя ɷɬɨɝɨ 
ɪɚɡɪɵɜɚ. В ɫɜяɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɴяɫɧɢɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬь 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɞɚɜɚɬь ɜɵɫɲɟɦɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɭɤɟ, ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢяɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥяɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬь ɜɭɡɵ, ɧɚɭɤɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
[5, ɫ. 381].  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɞɥя ɨɫɭщɟɫɬɜɥɟɧɢя ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥьɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ "ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚя ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɯɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя, 
... ɧɚɰɢɨɧɚɥьɧɵɟ ɪɟɟɫɬɪɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɡɚɧяɬɨɫɬьɸ". ɉɨɤɚ ɠɟ 
"ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, IT 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 6-7% ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ВВɉ" Д9, ɫ.4], ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜ ɪяɞɟ ɫɬɪɚɧ G20 ɛɢɡɧɟɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫя ɢ 
"ɩɪɢɧɭɠɞɚɟɬɫя" ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ. 

 
5 Вывɨɞы 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚя ɫɬɚɞɢя ɪɚɡɜɢɬɢя 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬь ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɫɭщɟɫɬɜɭɸщɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢяɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥяɯ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸщɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ.  

Дɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥьɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫя ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢя ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢяɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢя ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɫɧɢɠɚɸщɢɯ ɪɨɥь ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥьɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Дɚɠɟ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɚɤ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɬь ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬь ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸщɟɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭщɟɫɬɜɥяɬьɫя ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ: ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥьɧɨɣ, 
ɫɨɰɢɚɥьɧɨɣ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥьɧɨɣ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫя ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɬɞɟɥьɧɵɟ 
ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɪɵɜɵ ɜ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɟ ɞɚɞɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢяɯ. 

Сɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɵɲɟɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢяɯ ɪɚɡɜɢɬɢя ɧɚɰɢɨɧɚɥьɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ «ɧɚɪɚɫɬɢɬь» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɫɤɨɪяɸщɟɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸщɟɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥьɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ. 
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